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Comissao Técnica para Municipalizacao da Gestao do Complexo
Hospitalar Ouro Verde

DOCUMENTO PRELIMINAR

Pressupostos, Diretrizes e Arranjos para o novo modelo de gestao do
CHOV

©® Diretrizes Gerais:

1 — Ente Publico Estatal e fortalecendo o papel do Estado na prestacao de servicos de
saude;

2 - Financiamento exclusivamente publico e operando com uma Unica porta de
entrada;

3 - Assegurar autonomia de gestdo para a equipe dirigente do Hospital, acompanhada
pela sua responsabilizacao pelo desempenho desses servicos, com o aperfeicoamento
dos seus mecanismos de prestacao de contas;

4 - Assegurar autonomia administrativa, orcamentaria, financeira, contabil e de
gestao de pessoal, dos gestores do Hospital, obedecendo a Lei 8.666;

5 - Assegurar a ocupacao de cargos diretivos e gerenciais segundo critérios técnicos,
mediante o estabelecimento de exigéncias, para cada nivel hierarquico, definidas em
lei e regimento do novo modelo;

6 - Empregar um modelo de financiamento global, por meio de contrato de gestdo e
metas, estabelecidas de acordo com as necessidades e prioridades da populagao,
pactuadas e avaliadas permanentemente pelos Conselhos de Salude e pela Comissao
de Acompanhamento do Contrato e publicagao em DOM;

7 - Que se coadunem com as diretrizes, principios, politicas e iniciativas do SUS.

@ Diretrizes para a Gestao do Trabalho:

1 - Garantia de contratacao de todos os trabalhadores por meio de concurso publico;
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2 - Necessidade de processo administrativo para a demissao e proibicao
de demissdes injustificadas;

3 - Plano de carreira proprio, emprego e salario com equiparacdao, que valorize o
trabalhador, seu desempenho profissional, sua autonomia, sua formagao e que
permita mobilidade entre fungdes e/ou locais de trabalho;dentro do hospital e entre o
ente publico a ser criado.

4 - O ente publico deve ter um plano de carreira e salarial equivalente ao resto da
rede de saude de Campinas, com autonomia para a criacao de cargos e definicao de
cargas hordarias que respeitem a sua singularidade e estejam de acordo com as
necessidades e direitos da populagao.

5 - Garantia de Politica de Educacdo Permanente, estimulando a formacao
humanistica, democratica e solidaria dos trabalhadores;

6 - Estimulo a formacdo do trabalhador com regulamentagdao de dispensa de carga
horaria para cursos, especializacdes e outras pds-graduagoes relacionadas ao trabalho
desenvolvido na instituicao;

7 - Politica de transparéncia com publicidade, em diario oficial e/ou site especifico, de
todas as faixas salariais executadas na instituigao;

8 - Garantia de todos os direitos trabalhistas, de acordo com o vinculo trabalhista.

@ Diretrizes para a Democracia Institucional e Controle Social:
1 - Constituicdo do Conselho Local de Saude, em conformidade com as leis;

2 - Os cargos diretivos serdo indicados pela secretaria municipal de salde, a
instituicdo do ente publico. Com o tempo e desenvolvimento deste, os cargos de livre
provimento devem diminuir gradualmente, sendo substituidos por trabalhadores do
proprio ente. Isso deve ser disciplinado no plano de carreira;

3 - Os cargos diretivos, de livre provimento ou nao, devem ser ocupados segundo
critérios técnicos;

4 - Instituicdo de colegiados gestores, compostos por gestores e trabalhadores, por
unidades de producdo e geral, com carater deliberativo, sendo estas deliberacdes
pertinentes a esfera de atuacdo de cada colegiado e respeitando as diretrizes
institucionais e do SUS.

@ Diretrizes para Relacdao com a Prefeitura/SMS e Rede de Saude:

1 - Vinculagdo a Secretaria Municipal de Saude;
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2 - Participacao da gestao do Hospital no Colegiado Gestor Municipal e
outros espagos colegiados pertinentes no municipio;

3 - Direcao compode colegiado de gestores do distrito em que se localiza;

4 - Relacao direta com servicos da Atencao Basica, Centros de Referéncia e
Especialidades, Hospitais, Servico de Atencdao a Internacdao Domiciliar, por meio de
dispositivos como matriciamento, alta precoce programada articulada, etc;

5 - Envolver o estabelecimento de um termo de relagdo entre as instancias gestoras
do SUS e os servicos de salde, no qual estejam fixados os compromissos e deveres
entre essas partes, dando transparéncias sobre valores financeiros transferidos e os
objetivos e metas a serem alcancados, em termos da cobertura, da garantia de
acesso, se necessario, para além do pactuado e com garantia de financiamento, da
qualidade da atencao, da inovacdao organizacional e da integracdao no SUS, em
conformidade com as diretrizes do Pacto pela Saude.

BRUNO MARIANI AZEVEDO

Coordenador da Comissao.

Doc. Elaborado pela comissao.
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