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Boletim SE n. 01 — 18/11/2023

Com anos de espera Conselhos Locais e Municipal de Saude realizam reuniao
com Prefeito, apos convocagao do Ministério Publico Estadual

1. Introdugao

Em 30 de outubro passado, ocorreu uma reunido
convocada pelo promotor Daniel Zulian, na qual o
Prefeito Ddrio Saadi esteve presente. Além do prefeito,
participaram o Secretario de Saude, Lair Zambon, a
Diretora de Saude, Monica Nunes, o Diretor do
Departamento de Gestdo do Trabalho e Educac¢do na
Saude, Agnaldo Queiroz e a Diretora Administrativa,
Amanda Portella. Representando o Conselho Municipal
de Saude (CMS) estavam o presidente, Paulo Mariante
e o coordenador da Secretaria Executiva, Roberto
Mardem. Os Conselhos Locais de Saude (CLS) foram
representados pelos conselheiros Lucio Rodrigues (CLS
S30 José e coordenador da Comissdo de Obras do CMS)
e José Antonio Freitas (CLS Taquaral).

Esta reunido foi consequéncia de varios encontros
anteriores de representantes de CLS com o promotor,
nas quais foram explicitadas varias queixas tanto no
gue tange a obras com problemas, quanto referente a
falta de pessoal, equipes incompletas e dificuldade de
acesso na atengdo primadria. Registre-se que o processo
todo foi desencadeado por conselheiros usudrios do
Conselho Distrital de Saude (CDS) Leste e pela
Comissdo de Obras do CMS.

2. Areuniao

Quanto ao ponto das Obras, os conselheiros
explicaram que as obras, tanto reformas quanto
construcbes, frequentemente sdo realizadas com
materiais de qualidade inferior, ndo cumprindo os
prazos estipulados e apresentando problemas pouco
tempo apds a entrega, como rachaduras, goteiras e
descascamento de pinturas, entre outros. A Comissao
de Obras do CMS tem se esforgado para acompanha-
las durante e apds a construgao, realizando reunides
constantes com o Departamento Administrativo para
corrigir problemas, embora nem todos sejam
solucionados.

Areunido foi iniciada pelo promotor, que destacou dois
pontos de pauta:

e a ma qualidade das obras (reformas e
construcGes) contratadas pelas Secretarias de
Saude e de Infraestrutura, e

e a caréncia de pessoal na atencdo primaria,
resultando em reclamacgdes sobre dificuldades de
acesso e demora para conseguir consultas.

Nesse momento, os conselheiros entregaram ao
prefeito as cerca de 5.700 assinaturas do abaixo
assinado “A saude e a vida priorizadas pela prefeitura
de Campinas Ja!” e oficios solicitando melhorias
prediais e equipes de saude da familia em vdrios
Servigos.

A Secretaria de Salude apresentou dados para
demonstrar seus avancos, incluindo a ampliagcdo do
guadro de pessoal com mais engenheiros. Referiu-se as
reunioes com a Comissdao de Obras, ressaltando sua
importancia para correcdes, embora ndo abranjam
todos os problemas.

Propds um processo de acompanhamento das obras de
manutencdo e reparos, no qual a Comissao de Obras
teria um papel marginal, participando de algumas
reunides com os Conselhos Distritais.

Representantes do Conselho Municipal solicitaram um
maior protagonismo da Comissao de Obras, propondo
sua participagao efetiva e com poder deliberativo em
trés momentos do processo:

a) prioriza¢do das obras nos Distritos de Saude;

b) acompanhamento da execu¢do, podendo convocar
reunides com o Departamento Administrativo para
apontar problemas e solucdes;
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c) acompanhamento pds-entrega, identificando
problemas para corre¢des oportunas.

Foi destacada a necessidade da presenca de um
representante da Secretaria de Estrutura na Comissao
de Obras, ndo apenas como convidado como
atualmente, mas como membro efetivo, pois as
construcdes novas e ampliacgbes sdo de sua
responsabilidade, enquanto a Secretaria de Saude é
responsdvel pela manutencdo, o que envolve obras
menores.

Todas as propostas foram aceitas pelo prefeito,
secretdrio de saude e diretores, assim como pelo
promotor. Este convocou o prefeito e gestores a
documentar as decisdes, seja por meio de uma ordem
de servico ou portaria, sendo prontamente aceito pelo
prefeito.

Consideramos o pacto fechado em relagdo a Comissao
de Obras uma vitoria.

Quanto a discussdo sobre pessoal, embora nao
fechada, tivemos oportunidade de colocar nossos
argumentos, que foram ouvidos atentamente pelo
promotor, o que pode significar mudancas positivas de
rumo.

O processo de mudangas, favordveis as camadas
populares, é lenta, mas possivel de acontecer. Os
avangos, ainda que pequenos, mostrados pela
Secretaria de Saude, precisamos reafirmar, sdo fruto
da incansavel pressdo e luta por parte dos usuarios do
SUS Campinas.

Nessa segunda parte da reunido, a discussao voltou-se
para as dificuldades de acesso, demora para obtengao
de consultas médicas e a consequente insatisfagdo dos
usudrios. O promotor novamente destacou o
problema, sendo apoiado pelos conselheiros, que
apresentaram diversos exemplos de atrasos na
obtencao de consultas médicas na rede basica,
acolhimento precario, informagdes inadequadas,
equipes incompletas, nimero insuficiente de equipes
para atender a cidade, burocratizagdo excessiva da
rede e atitudes negligentes por parte de alguns
trabalhadores, apesar da maioria ser solidaria e
empatica.

A Secretaria, querendo demonstrar que as queixas
eram infundadas e muitas como resolvidas, apresentou
trés conjuntos de argumentos:

a) Numero de equipes e cobertura da Saude da
Familia: Apontaram um crescimento significativo
no numero de equipes e uma elevacdo na
cobertura da Saude da Familia. Hoje sao 217, um
aumento em rela¢do ao que se tinha no inicio do
ano.

b) Profissionais nos Centros de Saude: A Secretaria
informou sobre a contratacdo de novos
profissionais ao longo de 2023, reduzindo a falta de
pessoal na maioria das equipes. Afirmaram que
concursos em andamento poderiam suprir as
necessidades, mas dependiam de orcamento, dado
gque a Secretaria ja gastava além do minimo
constitucional ou mesmo daquilo que ¢é
preconizado na lei orgéanica do municipio (17% da
arrecadacdo).

¢) Numero de atendimentos na atencdo primaria: O
Secretdrio expressou orgulho pelo aumento no
numero de consultas nos Centros de Saude, quase
dobrando em relagdo ao ano anterior. Segundo ele
sdo aproximadamente 1.500.000 atendimentos
estimados para 2023 (ndo separou atendimentos
médicos dos atendimentos de enfermagem).

A seguir nossos representantes contestaram tais
numeros:

a) O numero de equipes de saude da familia hoje
existentes (227 segundo a Secretaria) estd aquém
da sua prépria meta (250 equipes) e é muito
abaixo do que os estudos demonstram ser
necessario em Campinas, isto é, em torno de 300
equipes, considerando uma cobertura em torno de
75%, com uma equipe cuidando, em média, de
3000 pessoas, parametro reconhecido
nacionalmente. Varios estudos apontam esta
como uma meta passivel de ser alcangada e ainda
assim superior ao da maioria dos paises que tem
saude universal (uma equipe cuidando de 2000
pessoas, em média). Por conseguinte, ainda que se
tenha aumentado o numero de equipes, a
Secretaria ndo pode se dar por satisfeita e deve
perseguir a sua propria meta e supera-la o mais
rapido possivel.
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b) Quanto ao numero de profissionais, foi
demonstrado que embora tenham aumentado
nesse ano, a base de comparacdo é baixa. Foi
lembrado que, de 2016 a 2022, a Secretaria junto
com a Rede Mario Gatti, que compde o SUS
municipal, perdeu funcionarios, com uma queda
aproximada de 13%. Se considerarmos apenas o0s
CS, o numero de profissionais ali lotados, ao final
de 2022 (aproximadamente 2800 trabalhadores)
era menor que o necessario (cerca de 3200
funcionarios para garantir 250 equipes, sem contar
outros profissionais das equipes multidisciplinares
e pessoal de apoio). Assim, comparando com uma
competicdo de salto com varas, o sarrafo estava

3. Finalizagao e encaminhamentos

Como conclusdo, os representantes dos usudrios
afirmaram que para os problemas serem resolvidos
algumas medidas tém que ser tomadas pela Secretaria:

e Apostar na poténcia da Atencdo Primaria em ser
coordenadora do cuidado e ordenadora do
sistema. Para isso tem que colocar como metas
imediatas completar as equipes atuais e, ao
mesmo tempo, amplia-las para 250. No médio
prazo ampliar para 300 equipes, garantindo que
nenhuma equipe atenda mais que 4 mil pessoas e
que a média fique em uma equipe para 3000
pessoas.

e Entretanto s6 as mudangas estruturais (embora
prioritarias) ndo sdo suficientes. Faz-se necessario
mudar processos de trabalho, garantindo
humanizacdo dos servicos, acolhimento durante
todo o tempo de funcionamento das unidades,
mais promocdo de salde e prevencdo de doengas,
profissionais mais satisfeitos e valorizados,
empaticos e solidarios (ainda que a maioria o seja,
0s que ndo o sdo, aparecem bem mais que os que
fazem seu trabalho de forma correta).

e Por uUltimo, embora ndo fizesse parte da pauta, os
representantes do Conselho, ponderaram que a
Secretaria nao respeita adequadamente o
Controle Social, o que é ruim para o préprio SUS.
Evidéncias disso é a ndo publicacdo de resolucdes
do Conselho no prazo regimental, a nao
implementacao de suas deliberagdes do Conselho
e das Conferéncias, sem nem dar explicagGes dos

muito baixo, foi levantado, mas continua baixo,
muito facil de ser vencido.

c¢) Quanto ao numero de atendimentos (que o
Secretdrio, talvez sem perceber, chamava de
consultas médicas), em torno de 1.500.000 como
estimativa para 2023, foi explicado que, ainda que
apenas 70% da popula¢cdo de Campinas usasse o
SUS, ha necessidade de mais de 2 milhdes de
consultas médicas por ano. Além disso, os servigos
de urgéncia realizam quase tantas consultas
médicas quanto os CS. Um contrassenso se
considerarmos que a atengdo primaria tem
potencial para resolver 75% a 80% dos problemas
de satude de uma populagao.

motivos. O promotor requereu, entdao, que a
Secretaria mudasse a postura diante do Controle
Social, havendo concordancia dos gestores
naguele momento.

e Diante das diferencas nos nimeros e argumentos
apresentados de parte a parte, o promotor
deliberou que, tanto a Secretaria quanto o
Conselho, os encaminhassem a promotoria com
as respectivas fontes de dados em data
estabelecida (20 de novembro no caso do CMS).
Apds estuda-los serd agendada nova reunido para
seja fechada um pacto entre Secretaria e CMS.

Depois de tanto tempo, consideramos que este
encontro, mediado pela promotoria estadual, foi um
passo importante na efetiva construgao do controle
social do SUS Campinas. Uma vitéria do pacto ja
fechado em relagdao as Obras, uma oportunidade de
colocar nossos argumentos quanto a questdo de
pessoal, que se espera avangar mais numa proéxima
pactuacdo dos dilemas tdo estratégicos a serem
enfrentados pela Saude em nossa cidade.

Convidamos a todos/as/es usudrios/as/es,
trabalhadores/as e, por que n3o, gestores/as, a
continuar na luta e na pressao incansavel junto ao
governo municipal, que possam significar mudancas
positivas a frente. Rumo a um SUS efetivamente
universal, equanime, integral, publico e de qualidade
que nossa constituicido estabelece e nosso povo
merece!!!

: Boletim da Secretaria Executiva
§ do Conselho Municipal de Satide de Campinas
Mandato 2023-26
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