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MANDATO 2020 - 2023

Prestacdo de Contas do Conselho Municipal de Saude de Campinas
Marco de 2020 a janeiro de 2023

Uma analise de representantes de Usuarios/as/es e Trabalhadoras/es na Secretaria
Executiva e Mesa Diretora do Conselho

1. Introducéo
Em fevereiro de 2023 este Conselho conclui o seu mandato, iniciado em marco de 2020. Cumpre, portanto,
prestar contas do que foi realizado ao longo desse periodo, além de se fazer uma avaliacdo da sua atuacao.
Cumpre esclarecer que ndo se trata da prestagéo de contas da Secretaria de Saude, ou seja, ndo é objeto
desse documento avaliar alcance das metas e indicadores do SUS campineiro, 0 que ja é feito pelos
Relatérios Detalhados do Quadrimestre Anterior (RDQA) e Relatérios de Gestdo Anual. Trata-se de prestar
conta das acdes e atividades desempenhadas pelo Conselho de tal modo a exercer seu papel de controle
social, fiscalizando, monitorando e participando estrategicamente da formulacdo de diretrizes para o SUS
local.
Um balanco das atividades ao final de um mandato cumpre o objetivo de fornecer elementos que permitam
ao proximo Conselho, ainda que contando com pessoas que esteve presente nesse, avaliar erros e acertos
de tal forma a ajuda-lo a se orientar, corrigindo rotas no que for necessario e ou aprofundar caminhos,
reafirmando e fortalecendo os exitosos. Partimos do principio de que caminhos exitosos sao aqueles que
contribuiram e contribuem para ampliar a autonomia e independéncia do Conselho e Conselheiros(as/es)
para monitorar, avaliar, fazer proposicoes, atuar e apontar diretrizes de um SUS, particularmente o local, de
gualidade, publico, equanime, de facil acesso, com ampla cobertura, de fato universal, inclusivo e
humanizado. Essas diretrizes foram apontadas, discutidas e reafirmadas a cada reunido da sua Secretaria
Executiva e Mesa Diretora, do seu pleno, nas suas comissdes permanentes e em cada uma das atividades
exercidas por conselheiros(as/es) quando investido de sua representacdo. Ainda que possa ter diferencas
individuais sobre a compreenséo e desejo de defender cada um deles, o que nos interessa, ao fim e ao
cabo, sdo os consensos firmados que nos transformam em sujeito coletivo.
Para esse balanco e prestacéo de contas nos baseamos nos varios documentos (atas, boletins, resolugdes,
recomendacdes acessiveis na pagina do Conselho) produzidos e aprovados pela Secretaria Executiva,
Comissdes Permanentes e pelo Pleno.
Para facilidade de compreensao dividimos essa prestacdo de contas/avaliacdo em 4 dimensfes: a)
Estruturacdo do Conselho; b) Organizacdo do Conselho; ¢) Produtos e produg¢des mais importantes c)

Conclusdes e Recomendagdes.

1. A Estruturagao do Conselho Municipal de Saude

1.1. Descricao da Estrutura do Conselho
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Nosso conselho funciona, ha décadas, em espaco préprio cedido pela Secretaria de Infra-estrutura, dividido
em duas salas: a Secretaria e uma Sala de Reunido, que também serve como depésito de documentos,
livros e instrumentos de uso do Conselho (apesar do seu tamanho razoavel, esta parcialmente tomada pela
guarda desses objetos, tornando-a pouco adequada para a sua finalidade precipua).

No passado esta Ultima era muito usada pelas diversas comissdes do Conselho, o que fazia com que o
espaco fosse considerado insuficiente, motivo para demanda a Secretaria, sem sucesso, para a cessao de
outro espaco mais adequado e capaz de comportar as varias necessidades. Com o advento da crise
sanitaria da Covid-19 e mudancas de varios habitos, entre eles a predominancia das reunides virtuais, 0
espaco tem tido uso mais restrito, para algumas reunides de trabalho ou de uma ou outra comissao.

N&o héa ar-condicionado e nos periodos de calor conta com ventiladores para amenizar a temperatura.

Tem hoje duas funcionarias: uma Secretaria Executiva, cargo em comissao, indicada pela gestdo da
Secretaria, assumida por profissional de saude deslocada de outra fung&o, ha mais de uma década e uma
segunda servidora, com tarefas administrativas, deslocada de suas fungbes para prestar servico no
Conselho. Ambas sao apoiadas por uma jovem aprendiz, com funcdes restritas adequadas a sua idade e
funcéo.

Possui conexao por internet, com péagina propria (https://cms.campinas.sp.gov.br/) e postagem autbnoma,

conguistada junto a Secretaria neste mandato, tanto para informacdes e prestacdo de contas ao publico em
geral, quanto para receber reclamacdes, sugestdes e opinides. Nela sdo publicados documentos, atas,
resolucdes, novidades etc.

Possui hoje 03 (trés) computadores, 01 (uma) impressora, 02 (dois) laptop e 02 (dois) Datashow, 01 (uma)
televisdo, 03 (trés) escrivaninhas, 02 (duas) mesas de reuniao médias (que compdem uma grande), 10 (dez)
cadeiras, 03 (trés) cadeiras ergonébmicas para escrivaninha e 05 (cinco) armarios.

O Conselho possui uma rubrica orgamentaria no orgamento da Secretaria, porém nem sempre utilizada por
nao ter regras claras e pela falta de competéncia dos (as/es) conselheiros (as/es) para 0 seu uso.

A posse, ocupacao e estruturacdo desse espaco pelo Conselho Municipal de Saude € um dos motivos dos

varios conflitos e tensées com a gestao da Secretaria de Saude hd mais de uma década.

2. Demandas do Conselho para a sua adequada estruturacdo e as respostas da Secretaria de Saude

2.1. Espaco adequado para o bom funcionamento do Conselho e condicbes de trabalho para seus

funcionarios

Ha mais de uma década é demandado da Secretaria um espag¢o mais amplo, que contemple uma sala de
reunides com moéveis confortaveis, salas e moveis ergondmicos para seus funcionarios, equipadas com
computadores e pelo menos uma impressora, sala para biblioteca e arquivo e uma copa-cozinha para

conforto de suas trabalhadoras e usos eventuais durante reunides.
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Até o momento ndo houve resposta positiva e, pelo contrario, logo no inicio deste mandato, corremos o risco
de perder o espaco atual, pois, por se tratar de anexo da Secretaria de Infraestrutura, foi motivo de conflito
com o atual Secretério, reivindicando o espago de volta.

2.2. Trabalhadores em nimero e atribuicbes adequadas para o bom o desempenho das atribuicées

Durante esse mandato, de 2020 a 2022, repetindo demandas de gestdes anteriores do Conselho, foi
solicitada a ampliacdo do numero de servidores do Conselho, que passou a maior parte do tempo com
apenas uma trabalhadora, a sua Secretaria Executiva. Além dela, s6 durante alguns meses, teve um outro
profissional cedido por 10 horas diarias, trabalho interrompido pela sua aposentadoria. S6 agora, nos ultimos
07 (sete) meses, foi cedida uma funcionéria com atribuicbes administrativas.

Dentre os profissionais solicitados estédo agueles (as) com atuacao reconhecida nas areas de contabilidade,
direito, comunicagdo em salde e saude coletiva.

Como nunca houve resposta positiva da Secretaria, foi encaminhado processo a Promotoria Publica.

A Secretaria alega que tais funces podem ser desempenhadas por profissionais da prépria Secretaria,
colocados a disposi¢éo para responder a demandas especificas, quando houver necessidade. De outro lado,
0 Conselho solicita que tais profissionais sejam independentes da Secretaria e de “confian¢ga” do Conselho,
pois como ha sempre contradi¢cdes entre as analises dos (as/es) trabalhadores (as/es) e usuarios (as/es)
gue se contrapfem as da gestdo, consideramos que consultores independentes seriam dispositivos para a

autonomia e ndo cooptacdo do Conselho por parte das autoridades gestoras.

2.3. Equipamentos atualizados e em condicdes funcionais e técnicas adequadas.

Os equipamentos do Conselho (especialmente os computadores) sdo adquiridos com muita lentiddo,
sempre deixando a desejar no quesito qualidade, com muitos chamados para conserto, que néo resolvem
0s problemas, tornando-se rapidamente obsoletos, inclusive pelo uso intensivo.

Em funcéo da acao junto a promotoria do Ministério Publico, foram feitas recentemente requisi¢es para sua

renovacao.

2.4. Utilizacdo em tempo habil e correto da rubrica orcamentéaria do Conselho.

Embora haja disponibilidade orgcamentéria de recurso para o Conselho (2022 esta dotagdo foi de R$
124.450,00), o mesmo s0 é utilizado em parte, a partir de demandas estruturadas do Conselho como, por
exemplo, lanches para eventos como Conferéncias e custeio de algumas atividades (compra de crachas e
transporte de conselheiros etc.). A prefeitura alega que mais néo é utilizado porque o Conselho nédo o solicita.
De fato, diante da falta de competéncia dos (as/es) conselheiros (as/es) (lembremos que séo voluntarios,
nao tem tempo disponivel e formacédo adequada) e dos funcionarios, atividades deixam de ser realizadas
por falta de recursos financeiros ao mesmo tempo que sobra orcamento. Essa é uma das razdes pela qual

€ demandado profissional com formacgéo adequada (contador), de tal modo a obter assessoria para efetiva
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utilizacdo do orgcamento, mantendo-se como demanda n&o respondida pela Secretaria e que deve continuar

sendo objetivo do Conselho Municipal de Saude.

3. Organizacéo do Conselho:

O Conselho esta organizado de forma paritaria com 44 membros titulares e igual nimero de suplentes,
estando representados movimentos sociais, sindicatos, trabalhadores da saulde, gestores, servigos
conveniados/contratados, a Diretoria Regional de Saude (que nao indicou nenhum nome, estando vago esta
representacado ha varios mandatos), hospitais universitarios e universidades. Para o seu funcionamento
conta com o pleno e as comissfes permanentes (Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo de Obras
e Reformas da Saude, Comissdo de Atencdo Bésica, Comissdo de Atencdo Hospitalar, Urgéncia e
Emergéncia, Comissdo de Comunicagdo, Comissdo de Educacdo Permanente de Conselheiros (as/es),
Comisséo de Fortalecimento dos CLS e Acompanhamento das Eleig6es, Comisséo de Politicas Municipais
de Plantas Medicinais e Fitoterapia, Comissao de Saude da Mulher, Comissdo de Salde Mental, Comisséo
Em Defesa dos (as/es) Trabalhadores (as/es) do SUS Campinas, Comissao Interinstitucional de Saude do
Trabalhador e da Trabalhadora, Conselho Fiscal e Secretaria Executiva).

Ademais conselheiros usuérios (as/es) acompanham e monitoram convénios da Secretaria, participando
das Comissdes de Acompanhamento de Convénios, érgdos da Secretaria de Saude dos quais participam,
além de conselheiros (as/es), representantes da Secretaria e da instituicdo conveniada. Participam ainda

das Comiss6es de Pesquisa e Etica de Universidades e Faculdades com foco em saude.

3.1. Organizacao do Pleno do Conselho

Reline-se mensalmente e, eventualmente, extraordinariamente, por excesso de demandas por pautas,
particularmente aquelas relacionadas a prestacdo de contas por parte da Secretaria ou para avaliagéo e
votacao de convénios. Ao longo deste mandato ndo deixou de realizar nenhuma reunido ordinaria e apenas
uma foi suspensa, por falta de quérum, relacionada a problemas na transmisséo por ser uma reuniao hibrida.
Ao longo de 2020, 2021 e parte de 2022 as reunifes aconteceram de forma virtual, online, por causa da
pandemia de Coronavirus. Retomaram-se as reunifes presenciais em 27 de abril de 2022, e, novamente,
ao formato remoto em dezembro de 2022 diante do novo surto do virus.

Para que se realizassem virtualmente houve uma grande mobilizacdo de parte de alguns conselheiros,
notadamente da Comissdo de Comunicacao, para apoiar aqueles que tinham dificuldades, seja por falta de
acesso a internet, seja por desconhecimento do uso da plataforma de transmissao das reunifes.

Por decisdao da Secretaria Executiva tem sido pautadas, em cada reunido, dois temas: um, referente as
burocracias necessarias para a boa gestao da Sistema de Saude (prestacdo de contas, avaliacdo de
convénios e avaliagdo de programas) e outro, que denominamos “temas da vida”.

Consideramos estes como 0s mais significativos e importantes para avaliar, monitorar e fazer proposicées

para ir configurando o SUS local, insistindo em agendas definidas como estratégicas: facilitacdo de acesso
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tanto na atencd@o priméria quanto nas redes média e alta complexidade, humanizagéo, avaliagdo dos
servicos das varias redes de atencdo, as terceirizagfes e privatizacbes em curso, oferta de servigos e
programas e as suas qualidades, dentre outros.
As pautas e temas séo definidas pela Secretaria Executiva levando em conta as sugestfes de conselheiros,
das comissdes permanentes ou 0 conjunto de demandas e criticas da sociedade, bem como das
necessidades imperiosas para a boa gestao do SUS. A documentacdo necessaria as discussdes, tais como
contas, relatérios e convénios a serem avaliados ou boletins, textos e apresentacbes sobre os “temas da
vida”, sempre foram enviadas a tempo, sem atrasos ou faltas, refletindo a boa organizacao do CMS, apesar
da falta de funcionérios.

A maioria das discussdes desses temas resultaram em proposi¢coes de resolucdes e recomendacdes a

Secretaria de Saude, em grande medida aprovadas por unanimidade por uma maioria significativa dos

presentes as reunides.

Sédo exemplos dessas pautas:

a) Apresentacao, Discusséo e Votagao do plano de instalagéo do Centro de Especialidades Odontoldgicas
- CEO Sul-Suleste;

b) Analise da Situacdo da Pandemia do Covid 19 e suas implica¢cdes nos processos de trabalho dos, na
dificultacdo do acesso e precarizacado das condi¢des de trabalho, em vérias reunides do pleno;

c) Carta de Demandas para firmar compromissos com as Candidaturas para o Executivo e Legislativo nas
Eleicbes 2020;

d) Apresentacdo e Discussdo de Estudo sobre Dados Hospitalares (publicos e conveniados com a
Secretaria de Saude), de 2015 a 2019, pautas de 2 reunides;

e) Apresentacdo, Discussdo da Proposta sobre Comunicagdo em Libras nos Servicos de Saude de
Campinas;

f) Preparacéo, relatério sintese e relatério final do Plano Plurianual de Saude, em varias reunifes ao longo
de 2022;

g) Falta de medicamentos e insumos na rede de servigos, pautas de varias reunides;

h) Problemas em obras entregues, também objeto de varias discussoées;

i) Apresentacdo e discussdo da Implantagdo dos NASF (Nucleo Ampliado de Saude da Familia) pela
Secretaria Municipal de Saude;

j) Fechamentos de servicos, tais como a Fonoaudiologia da Policlinica, o programa Sabia, o servigo de
Aconselhamento e Prevencédo de HIV do Complexo Ouro Verde, a Farméacia de Fitoterapicos Botica da
Familia e o Centro de Convivéncia Casa dos Sonhos;

k) Dificuldades de Acesso a assisténcia e exames, tanto na atencdo basica quanto em outros niveis de
atencao, tema de varias reunides, algumas com avaliacdo de pesquisa feito pelos préprios conselheiros;

I) Apresentacdo e Discussao da Situacdo do Cancer de Mama ha regido de Campinas;
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m) Demandas, fluxos e ofertas da Reabilitagdo no SUS Campinas e de especialidades médicas, alvo de
vérias reunides do Conselho e da Executiva;

n) Organizagdo da 32. Conferéncia de Saude Mental e da 122. Conferéncia Municipal de Saude.

Esses temas e pautas levaram a producdo de véarias recomendacdes e resolugbes para ampliagdo de

ofertas, de coberturas, de cria¢cdo de novos servi¢cos, contra as terceirizacfes e privatizacbes do SUS local,

bem como a moc¢des de protesto e repudio sobre estas questdes e outras de ambito nacional.

De modo geral, a participacao dos conselheiros, em média, se deu com 25 participantes por reunido, com a
excecao de uma, com 19 participantes, insuficiente para o quorum, exigindo reunido extraordinaria para que
ndo houvesse atraso nas pautas mais urgentes.

06 (seis) conselheiros alcangcaram o nimero maximo de faltas permitido pelo regimento, outros 09 (nove),
por diferentes motivos, pediram desligamento, de tal modo que ao final da gestdo temos 21 (vinte € um)
usuarios, 10 (dez) trabalhadores e 10 (dez) gestores titulares. A perda por faltas foi mais intensa no
segmento de trabalhadores, sendo necessario realizar uma eleicdo extemporanea para substituicao de
todos os (as) representantes do subsegmento de trabalhadores da urgéncia, emergéncia e hospitais. Estes
trabalhadores encontram mais dificuldade de participar das reunides por trabalharem em planté&o.

Os posicionamentos de seus integrantes sempre foram freqientes, com ampla participacdo de usuarios
(asl/es), trabalhadores (as/es) e gestores (as), gerando discussfes acaloradas, as vezes tensas, mas

produtivas, resultando em recomendacdes e resolu¢cdes aprovadas por consenso em boa parte delas.

3.2. As Comissdes Permanentes do Conselho - organizacao e funcionamento

De modo geral, funcionam com reunides mensais com temas estratégicos escolhidos entre os membros ou
sugeridos pelo pleno do CMS e Executiva.

Nem todas tiveram atuacdo proeminente, algumas com poucas reunifes durante esse periodo, outras que
iniciaram trabalhando intensamente, mas a atuagéo foi decaindo ao longo do tempo. Abaixo fazemos uma
breve descricdo de cada uma e suas producdes.

a) Comisséo de Atencdo Béasica

E uma comisséo antiga do Conselho, com altas e baixas durante a sua existéncia.

Nesse mandato reuniu-se freqientemente, entretanto ndo manteve a periodicidade mensal, suspendendo a
sua realizacao por algumas vezes. O numero de membros sempre foi pequeno e apesar das tentativas de
amplia-lo, ndo houve sucesso. Por conseguinte, as reunies se davam com poucas pessoas, embora as
intervencdes fossem plurais, levando a discussfes produtivas, algumas das quais se tornaram pautas da
Executiva ou do Conselho Municipal de Saude.

As dificuldades de acesso, falta de pessoal, dificuldade da relagdo em rede com a urgéncia e com as

especialidades foram os temas mais freqlientemente discutidos.
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b) Comisséo de Saude Mental:

E uma comiss&o antiga do Conselho Municipal, que neste mandato teve atuac&o intensa entre novembro
de 2020 a novembro de 2021, em reunides remotas e periddicas (8 no total), com participacdo média de 20
pessoas entre trabalhadores (majoritariamente), usuarios e gestores da Rede de Atencdo Psicossocial
(incluindo, algumas vezes, a coordenacdo de salde mental da Secretaria de Saude), além de movimentos
sociais e. eventualmente, alunos do curso de Psicologia da PUC Campinas. A Ressalte-se a auséncia
profissionais das equipes de CECOs e CnaR e de trabalhadores e gestores do Candido Ferreira.

Tem como propadsito debater temas importantes para a rede de saude mental do municipio, encaminhando
ao plenério avaliagbes e demandas.

As reunifes foram suspensas em novembro de 21, com seus membros participando da organizacéo da 32
Conferéncia Municipal de Saude Mental, ocorrida em abril de 2022, ndo voltando a se reunir desde entéo.
Entre os temas discutidos destacam-se o0s cuidados em salde mental durante o periodo da Pandemia,
piorada pelo isolamento social, luto pelas pessoas préximas e suspensédo dos atendimentos presenciais; as
diferencas estruturais entre os servicos do Candido Ferreira e aqueles da Secretaria, os primeiros melhores
equipados e com mais oferta de materiais e insumos para atendimentos individuais e grupais; os retrocessos
no contexto nacional das Politicas de Saude Mental e outras drogas, incluindo a introducdo da
eletroconvulsoterapia (ECT) para casos de depressao e tentativa de suicidio, da ampliacdo de internacées
em hospitais psiquiatricos e comunidades terapéuticas, em detrimento do acompanhamento em Centros de
Atencdo Psicossocial (CAPs), reducdo do financiamento da Rede de Atencdo Psicossocial (RAPs) e
simultaneo direcionamento de verbas para as comunidades terapéuticas e hospitais psiquiatricos. Tal
situagao trouxe maior aproximagédo com o Movimento da Luta Antimanicomial de Campinas (MLAC), quando
foi criado um grupo denominado “Frente Ampla Antimanicomial de Campinas e Interior” para produzir
atividades na cidade e regido (confeccao de folder, com distribuicdo em pragas publicas e para familiares e
usuarios nas unidades de saude) para conscientizar sobre a gravidade do momento. Foi aprovada mogéo
neste sentido no pleno envolvendo varios atores na sua confecgéo
(https://cms.campinas.sp.gov.br/sites/cms.campinas.sp.gov.br/files/2021-
12/Nota%20de%20Protesto%20%C3%A0%20Consulta%20P%C3%BAblica%20Conitec-
SCTIE%20n%C2%BA%20107.2021%20-%20Eletrochoque%20N%C3%A30_15.12.2021.pdf).

A partir de maio de 2021, com as reunifes majoritariamente compostas por trabalhadores de NASF, foram

abordadas as dificuldades destes profissionais junto as equipes de Estratégia de Saude da Familia (ESF) e
do préprio modelo de atencéo, relacionadas a percep¢éo de que as equipes de ESF ndo compreendiam a
missdo do NASF, mantendo-se atuando num modelo ambulatorial, afastando-se da preconizada insercdo
territorial e comunitaria.

As demandas dos trabalhadores do NASF, produzidas nessas reunides, foram acolhidas pela Secretaria
Executiva do CMS, que apoiou o levantamento sobre o trabalho desenvolvido, cujo relatério foi apresentado

no pleno e definidas recomendacdes a Secretaria
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(https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/recomendacoes-secretaria-municipal-de-saude-referentes-ao-

trabalho-desenvolvido-pelos).

Apos a realizagcdo da 32 Conferencia de Saude Mental, ocorreram varias tentativas de retomada da
comissao, com vistas a monitorar a implementacéo de suas deliberacdes e realizar um Seminéario enfocando
0 Modelo Tecnoassistencial da Saude Mental de Campinas e as interfaces com o Servico de Saude Candido
Ferreira, conseguindo-se realizar uma reunido no final de outubro de 2022, na qual definiu-se postergar para
depois da realizacdo da Conferencia Estadual de Saude Mental, em fevereiro de 2023, a definicdo de um

cronograma.

c) Comissao de Educacdo Permanente de Conselheiros (as/es):

E uma comisséo antiga do Conselho que, no passado, produziu véarias capacitacdes para conselheiros em
parceria com o CETS da Secretaria de Saude.

Sua primeira reunido, neste mandato, ocorreu em dezembro de 2020, na qual se planejou realizar uma
consulta aos (as/es) conselheiros (as/es) sobre os cursos/formacdes a serem oferecidas pela comissao.
Ademais planejava-se ofertar o curso sobre Conceitos basicos (tipo “ABC”) do SUS e oficinas para
compreender instrumentos de gestdo do SUS, tais o RDQA, prestacdo de contas, plano municipal e outras
Em parceria com a Comissdo de Fortalecimento dos CLS planejou-se uma formacdo para conselheiros
(asles) locais

Diante das dificuldades, impostas pela pandemia, de realizar reunibes e trabalhos presenciais e (foram
apenas 6 nesse periodo), tentou-se realizar videos aulas com temas sobre o SUS, aproveitando os
contetdos gerais da Série SUS. Planejou-se outros sobre temas do SUS local, em parcerias com a
UNICAMP, Camara de Vereadores e o apoio do WASH (Workshop Aficionados em Software e Hardware,
gue havia efetivado parceria com o CMS em julho de 2021), que infelizmente ndo se concretizou.
Simultaneamente a este processo, foi estabelecida uma parceria com a Serie SUS, cujo coletivo
independente vem criando desde 2015 videos curtos e didaticos sobre o SUS, e Camara Municipal de
Campinas para que 6 videos desta Série pudessem ter interpretacdo de LIBRAS (Lingua Brasileira de

Sinais), o que ocorreu em maio de 2022 (https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/serie-sus-ganha-

descricao-em-libras).

d) Comisséo de Saude da Mulher:

Criada neste mandato em julho de 2021, esta comisséo foi fruto de numa parceria entre o CMS, do CMDM
(Conselho Municipal dos Direitos da Mulher), militantes feministas e ativistas da saide menstrual e do parto
humanizado. Tem como objetivo discutir e produzir recomendacdes para politicas publicas para as mulheres,
incluindo as de saude, de enfrentamento da violéncia e das violacdes dos direitos sexuais e reprodutivos de
mulheres em situac&o de vulnerabilidade.

Dentre os seus produtos consta uma mocéao de repudio a essas violacdes por parte do governo federal,

aprovada no pleno do CMS em junho de 2021
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(https://cms.campinas.sp.gov.br/sites/cms.campinas.sp.gov.br/files/mocoes/2021 -

06/Mo%C3%A7%C3%A30%20de%20Rep%C3%BAdio%20contra%20Portaria%2013.21%20MS%20estab
elece%20novo%20m%C3%A9todo%20contraceptivo%20Longa%20A%C3%A7%C3%A30%20viola%20Dir
eitos%20Sexuais%20Reprodutivos%20mulheres%20situa%C3%A7%C3%A30%20vulnerabilidade%20psic

ossocial _09062021.pdf); ajuda para construir pareceres na defesa da “Menstruacao sem Tabu” e fazendo

recomendacbes a Camara a respeito da saude menstrual (disponivel em:

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/recomendacoes-camara-municipal-de-campinas-respeito-da-

saude-menstrual), subsidiando o projeto de lei em debate na Camara de Campinas. Foram 13 reunifes no

ano de 2021, com uma média de 6 participantes por reunido e outras 14 em 2022, com 5 participantes em
média por reuniao.

Em setembro de 2022, foi realizado, em parceria com o Sinergia CUT e o EndoMulheres da baixada Santista,
0 Seminario sobre Endometriose, que contou com a participacdo de profissionais especializados na teméatica

e reuniu cerca de 50 pessoas no Saldo Vermelho da Prefeitura.

e) Comissdo de Comunicacao:

Foi instituida em junho de 2020, em deliberacao do Pleno do Conselho. Tem como objetivo a comunicacao
interna, entre os membros do Conselho e dos Conselhos Locais e Distritais, e externa, com a sociedade.
Para tal utiliza-se de instrumentos como producao de textos, divulgacdo de atos e noticias através da
imprensa, grupos de WhatsApp, publicagbes via Facebook, Instagram, Youtube, Radio e outros.
Estruturou-se em torno da atuacé@o de 7 conselheiros trabalhadores, usuarios e convidados, que tiveram
dificuldade de dedicacgéo por serem voluntarios. Durante todo o mandato buscou-se o apoio permanente de
profissionais do campo da comunicacdo em salde para dar suporte e continuidade do trabalho, sem
sucesso. As parcerias conseguidas ndo se mantiveram.

Dado que os participantes tinham pouca experiéncia no campo da comunicagdo, parte das suas reunides
serviram para a realizacdo de treinamentos e aprendizagem de uso de ferramentas e plataformas, porém
somente pdde contar com um trabalho qualificado a partir da presenca de estagiarios pesquisadores de
Comunicacdo em Saude e Assessoria de Imprensa do WASH, que trabalha na perspectiva da Educagéo
Permanente e Continuada e possui em sua equipe estudantes de comunicacao e jornalistas.

O principal objetivo desse trabalho de divulgag&do seria democratizar a informacéo, levando-a de modo
acessivel a populagdo. Assim, houve a construcdo de estratégias para manutencdo da acessibilidade
durante eventos com a contratacao de intérpretes de libras, por exemplo.

Como estratégia de organizacao, fez varias reunides nos dois primeiros anos, ampliando os meios de
comunicacado do Conselho, incluindo mudanca em sua pagina institucional alocada no site da Prefeitura
Municipal de Saude, intensificando a divulgacdo de conteudos relevantes nas Redes Sociais e garantindo

acessibilidade a pessoas surdas e cegas, sempre que possivel.
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f) Comissao de Politicas Municipais de Plantas Medicinais e Fitoterapia

Foi implantada quando foi anunciada pela Secretaria que ndo seria retomada a farmécia de Fitoterapia
(Botica da Familia, fechada para reforma ha alguns anos), apds deliberacao do Pleno do Conselho em abril
de 2021. A indignacdo com a noticia mobilizou liderangas e instituic6es ligadas a fitoterapia e préaticas
integrativas em saude em defesa do retorno da producao prépria de fitoterapicos.

Iniciou como uma comissao para pressionar a Secretaria a reinaugurar a farmacia. Contudo, apés discussao
e deliberacdo na Executiva, em 12 de maio de 21, seu escopo foi ampliado para ter como finalidade a
avaliagcdo, monitoramento e proposicdes para uma politica publica de fitoterapia, ervas medicinais e
farmécias vivas.

Segundo deliberacdo da Secretaria Executiva naquela data foi composta por 3 representantes do CMS
(conselheiros ou convidados), representante da ONG Saberes de Luzes e representante do Laboratério de
Praticas Alternativas Complementares e Integrativas em Saude (LAPACIS), da Unicamp.

A Comisséao se reuniu por algumas vezes sem conseguir o intento de retomar a producdo de insumos na

Botica da Familia. Nao se relne desde maio de 2021.

g) Comissdo Em Defesa dos (as) Trabalhadores (as) do SUS Campinas:

Foi criada em dezembro de 2020 com o objetivo de discutir os problemas que afetam os trabalhadores do
SUS Campinas, desde assédio (moral, sexual, institucional e psicoldgico) as condi¢cdes de trabalho nos
varios servicos de saude.

Além de trabalhadores do SUS Campinas, foram convidados outros atores, com participacao eventuais nas
reunides acontecidas ao longo de 2021 e 2022.

Dentre os temas discutidos destacam-se o processo de formacdo permanente dos trabalhadores e a
aproximacdo com as universidades da cidade; a necessidade da emissdo de pareceres sobre a
implementacéo da politica de gestdo da forca de trabalho, a ser seguida no &mbito do SUS de Campinas; o
fortalecimento da comunicacdo entre trabalhadores dos servigos de saude e o CMS de Campinas, dentre
outros.

Teve como principal produgéo a organizagao de uma “live” sobre Violéncia no Trabalho, que aconteceu em
maio de 2021 (maio), com a participacdo de uma Psic6loga, mestra em Psicologia da Saude, docente do
curso "Saude Mental Relacionada ao Trabalho" do Instituto Sedes Sapientiae e interlocutora de Saude do

Trabalhador no ABC Paulista pela Secretaria de Estado da Saude.

n) A Comiss&o Interinstitucional de Saude do Trabalhador e trabalhadora — CISTT:

Foi a ultima a ser implantada, em junho de 2022, com participagdo de conselheiros municipais e atores
outros como Associacdes ligadas a saude do trabalhador e da trabalhadora vitimados e vitimadas, expostos
e expostas nas relacdes e ambientes de trabalho (ABRASTT ), Centrais Sindicais, Conselho Local de Saude

do Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador e da Trabalhadora — CEREST, Departamento de

Av. Anchieta, 200 - 17° Andar — Centro — Campinas/SP — CEP 13015-904
Fone: (19) 2116-0184 E-mail: saude.cms@campinas.sp.gov.br  Site: https://cms.campinas.sp.gov.br/



mailto:saude.cms@campinas.sp.gov.br
mailto:saude.cms@campinas.sp.gov.br
mailto:saude.cms@campinas.sp.gov.br
mailto:saude.cms@campinas.sp.gov.br
mailto:saude.cms@campinas.sp.gov.br
mailto:saude.cms@campinas.sp.gov.br
mailto:saude.cms@campinas.sp.gov.br
mailto:saude.cms@campinas.sp.gov.br
mailto:saude.cms@campinas.sp.gov.br
mailto:saude.cms@campinas.sp.gov.br
mailto:saude.cms@campinas.sp.gov.br
https://cms.campinas.sp.gov.br/

ST

)
fa’\ . m
ANAA CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE DE CAMPINAS sus;-‘,
CMS MANDATO 2020 - 2023

Vigilancia em Saude (DEVISA) da Secretaria Municipal de Saude, Instituto Nacional do Seguro Social-INSS
Campinas, Pastoral Operéria e Unicamp.

Suas reunides, até o momento, tem sido para se estruturarem e definirem os seus principais objetivos.

i) Secretaria Executiva:

E a comiss&o responsavel por dar suporte e ou conduzir as decisées do pleno do Conselho, bem como se
responsabilizar pelas suas tarefas cotidianas, o que é feito pelos profissionais que la trabalham,
destacadamente a Secretaria Executiva, nomeada pela Secretaria de Saude. Dentre as suas
responsabilidades evidenciam-se a organizagéo das reunides do pleno, com definicdo de pautas e a tomada
de decisbes sobre formas de resolver pendéncias de questdes ja deliberadas no pleno, como, por exemplo,
encaminhar demandas ao Ministério Publico, ao Conselho Estadual e Nacional de Saude e a outras
instituicdes de apoio ao controle social. Produz resolugdes e recomendacdes, fruto de analises de dados e
das suas proprias discussoes, levadas ao pleno para analise e votagdo. Avalia as queixas, sugestoes,
elogios e demandas de usuarios, o que pode se tornar pautas tanto da Executiva quanto do pleno do
Conselho.

Reline-se semanalmente e, eventualmente, em reunides extraordinarias, com pautas definidas pelos seus
membros ou demandadas pelo Pleno, pelas comissdes permanentes do conselho e por 6rgdos da gestédo
municipal, neste caso para avaliacdo de programas, convénios e contratos da Saude. Participam das
reunides da Secretaria Executiva os membros da Mesa Diretora, 6rgdo responsavel por conduzir os
trabalhos do pleno durante as suas reunifes.

Ao longo dessa gestéo produziu inumeros boletins com analise das prestagfes de contas da Secretaria, dos
Relatérios de Gestdo, dos estoques de medicamentos etc. Produziu, ainda, pesquisas realizadas com os
Conselheiros Locais sobre o funcionamento de servigos e programas. Fez visitas a unidades de Saude,
sempre motivadas por queixas de trabalhadores e usuarios, para avaliar in loco, problemas e propor
solucdes junto com o CLS do servigo.

Durante os dois primeiros anos da pandemia de Coronavirus (2020 e 2021) teve papel destacado no seu
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dos dados, produzindo recomendagfes a Secretaria de
Saude sobre a conducao da crise sanitaria na cidade.

Outras atuagcbes de destaque se deram na organizacdo, orientacdo e participacdo das Comissoes
Organizadoras das Plenarias para definir diretrizes para o Plano Plurianual de Saude da Secretaria, da
Conferéncia de Saude Mental e, no momento, da 12a. Conferéncia Municipal de Saude e a eleicdo do novo

mandato do Conselho Municipal de Saude.

i) Conselho Fiscal:
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Responsével pela andlise das contas da Secretaria, dos convénios e contratos. Tem reunides semanais e,
eventualmente extraordinarias, dado o volume de trabalho, fruto dos vérios contratos e convénios da
Secretaria.

A avaliagédo desses produtos resulta em resolu¢cdes encaminhadas para avaliagdo da Secretaria Executiva
e para votacao no pleno, no momento da avaliacdo dos respectivos produtos que as originaram.
Destaca-se no seu trabalho a defesa, por parte dos representantes de usuarios e trabalhadores, de um SUS
publico, estatal, protestando pela crescente privatizacdo da Saude na Cidade, particularmente conduzida
pela Rede Mario Gatti. Mesmo a existéncia dessa rede também tem sido alvo do protesto da comisséo em

resolucdes aprovadas pelos votos dos trabalhadores e usuarios.

k) Comissdo de Fortalecimento dos CLS e Acompanhamento das Eleicdes:

Tem como papel acompanhar e incentivar a atuacdo dos Conselhos Locais e Distritais de Saude (CLS e
CDS), dando-lhes apoio quando necessario ou quando demandada, bem como orientar a implantacao de
novos conselhos em servigos recém-inaugurados, acompanhar os processos de eleicdo e apoiar as
comissoes eleitorais de cada CDS.

Reline-se uma vez por més com a participagao oficial de gestores, trabalhadores e usuérios, principalmente
conselheiros indicados dos CDS (2 usuarios, 1 trabalhador, 1 gestor, além do coordenador do CDS,
independente do segmento que este represente) das cinco regides de saude da cidade. Entretanto, ao longo
desses Ultimos anos, as reunides se deram com a participacdo de muito mais pessoas, representantes de
varios conselhos locais, aumentando assim a sua legitimidade e poténcia.

Reuniu-se com periodicidade mensal, com reunibes on-line, inicialmente dessa forma por causa das
exigéncias provocadas pela pandemia de Coronavirus e, posteriormente, por decisdo da propria comissao.
Como as elei¢cdes de CLS e dos CDS haviam sido suspensas por conta da crise sanitaria, a Comissao de
Fortalecimento sugeriu ao pleno que assim permanecesse até um momento adequado, bem como
prorrogacdo dos mandatos. Para definir esse momento passou a monitorar a situacdo pandémica com
indicadores sugeridos por médico sanitarista e aprovados pelos seus membros.

Para garantir que os CLS continuassem ativos e exercendo o seu papel, ainda que com restri¢cdes, foi dado
suporte e apoio aos Conselheiros com maiores dificuldades para uso de ferramentas online. Dentre as
pautas mensais ou extraordinarias da Comissao incluiam-se as dificuldades de cada um dos conselhos, as
suas duvidas e orientacdes para atividades que pudessem ser realizadas sem riscos a saude dos
Conselheiros.

Assim, com as orientacdes adequadas, foi possivel realizar pesquisas com usuarios, manifestacées e
protestos on-line e avaliagdo do funcionamento dos servigos durante a pandemia, notadamente quanto a
fluxos e atencao aos sintomaticos respiratérios. Esses produtos foram importantes para apoiar o Conselho

e a sua Executiva na avaliagdo, monitoramento e proposi¢cées para o SUS local.
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[) Comisséo de Fiscalizacdo e Acompanhamento de Obras e Reformas na Saude:

Essa é uma das comissdes mais recentes do Conselho, instituida em julho de 2021, motivada pelas
inUmeras reclamacdes de obras e reformas entregues com problemas importantes tais como goteiras,
rachaduras em paredes, rede elétrica com capacidade insuficiente para a ligagédo de todos os equipamentos,
notadamente as autoclaves, pinturas ruins, dentre outros. Outra motivagao foi a falta de manutencéo das
autoclaves, com varias quebradas e outras ndo instaladas, pois ndo passavam nas portas das respectivas
salas.

A Comissédo tem como objetivos apoiar e participar junto com os CLS no acompanhamento da construcao
de unidades de saulde, desde o planejamento até a entrega; avaliar a qualidade do material e se esta de
acordo com o memorial descritivo; apos a entrega, monitorar a qualidade da obra e possiveis problemas que
persistem.

Foram monitoradas varias reformas, com visitas acompanhadas de conselheiros(as) locais, tanto durante o
periodo das obras, quanto apos a entrega. Foram gerados varios relatérios, acompanhados de descri¢cao
detalhadas, incluindo fotos, dos problemas, discutidos com a gestdo da Secretaria e que se tornaram pautas
tanto da Executiva quanto do pleno do Conselho.

m) Comissdo de Acompanhamento da Urgéncia e Emergéncia e Atencdo Hospitalar:

Essa comissdo, instituida a partir da implantacdo da Rede Mario Gatti (RMG) em 2018, tem como objetivo
acompanhar, monitorar e propor diretrizes para a politica de atencéo hospitalar e urgéncia e emergéncia da
Secretaria de Saude e, principalmente, da RMG, dado que se tornou de sua responsabilidade a gestdo dos
hospitais publicos municipais (Mario Gatti, Mario Gattinho, Ouro Verde), as UPAs municipais e o0 SAMU.
Contudo, também a Secretaria de Saude, através do DGDO, faz contratacbes de servicos de outros
hospitais, sendo, por conseguinte, objeto de analise dessa Comissao.

Mantém reunides mensais com participagéo de representantes dos Conselhos Locais de cada servico e teve
papel atuante, discutindo a qualidade do servico prestado pelas unidades de salde, o tempo de acesso ao
atendimento nas UPAs, a reposicao de pessoal se colocando contra as terceirizagdes e falta de concursos
publicos para a provisdo dos trabalhadores. Véarios dos temas discutidos e estudos realizados se tornaram

pautas da Secretaria Executiva e do Pleno do Conselho.

4. Produtos e Produc¢fes mais importantes:

O pleno do Conselho, sua Secretaria Executiva, o Conselho Fiscal e varias das suas Comissfes
permanentes foram capazes de produzir, ao longo desses ultimos 3 anos, uma série de acdes, documentos,
recomendacdes, resolucdes, participacdo e articulacdo com movimentos sociais que representam um
grande consenso da defesa do SUS local. Sdo produtos que objetivam, conforme as determinacgdes legais,
contribuir estrategicamente com avaliacdes, monitoramentos, diretrizes e propostas para 0s programas e

planos municipais de Saude. Dentre 0os mais importantes, citamos:
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a)

b)

c)

d)

e)

Criacéo de um novo “site” do CMS, agora independente do da Secretaria de Saude, acessado pelo link
https://cms.campinas.sp.gov.br. As alteracdes facilitaram o acesso a atas do pleno, da Executiva e das
Comissdes, boletins, legislagédo pertinente e outros documentos, dando mais transparéncia e facilitando
a comunicacdo entre os conselheiros e com a sociedade. A pagina é gerenciada pela Secretaria
Executiva do Conselho, pela presidenta, pela coordenacdo da Comissdo de Comunicacdo e
Coordenacao da Secretaria Executiva. Dado que h& que se transferir centenas de documentos, ainda
nao se deu toda a migracdo do site antigo para o atual.

Por outro lado, h&a problemas de programacéo e estruturacao do site, construido pela IMA, que atrasam
a incluséo e transferéncia de documentos, necessitando de corre¢des estruturais, especialmente no
campo dos Conselhos Locais e Distritais de Saude, informagéo muito necessaria para divulgagéo de sua
composicao a agenda de reunides junto a populagéo.

Criacdo de contas no Instagram e Youtube, e alimentacdo sistematica da fanpage do Facebook
contribuindo com a disseminagdo das informagbes e comunicagdo entre conselheiros e com a
sociedade civil, cujos links podem ser acessados na bio do Instagram @cms.campinas.

A transmisséo ao vivo no Facebook das reunides do Conselho, a partir de 03 de junho de 2020, permitiu
a participacdo dos Conselheiros remotamente e depois, quando se tornaram presenciais, foi possivel
torna-las hibridas, com conselheiros participando presencialmente e outros virtualmente, inclusive com
a permissao do voto eletrénico através do WhatsApp.

Boletins com andlises da situacdo de saude do municipio e de programas em determinado contexto e
das prestacOes de contas da Secretaria, seja do ponto de vista financeiro, seja do alcance de metas.
Tem como objetivos ampliar as informacgfes e, contrapondo-se muitas vezes as analises de gestores,
colocar o ponto de vista de trabalhadores e usuarios do Conselho.

Através deles foi possivel acompanhar, analisar, ao longo de 2020 e 2021, a pandemia de Coronavirus,
resultando em proposi¢fes para a Secretaria de Saude ampliar acdes de contencdo da pandemia,
ampliar e descentralizar a vacinagéo, melhorar os fluxos nas unidades; outros boletins trataram da falta
de medicamentos no Centros de Saude, demonstrando que o problema implicou em problemas para
pacientes com doengas crbnicas e uso continuo de remédios. Um dos resultados € a publicagdo, em
lugar visivel, da informagdo dos medicamentos em falta, de tal modo a impedir que pacientes fiquem
circulando por outras unidades a busca inutil do seu remédio; as analises dos Relatérios Detalhados do
Quadrimestre Anterior (RDQA) e dos Relatdrios Anuais de Gestdo (RAG), bem como das prestagfes de
contas financeiras demonstrou que, ao longo desses anos, embora a inversao financeira tenha ficado
acima dos 17% do orgcamento de Campinas, conforme exigido pela Lei Organica Municipal, ndo foi
suficiente para se alcancar a maioria das metas epidemiolégicas propostas pela propria Secretaria.
Visitas a unidades de saude por demanda de usuarios e trabalhadores para avaliar problemas tais como

equipes incompletas, dificuldade de acesso, falta de pessoal, conflitos entre trabalhadores e gestores.
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f)

9)

h)

)

Produziram-se relatérios para a Secretaria, nem sempre, infelizmente, respondidos a contento, mas em
grande medida com algumas solucdes, ainda que parciais.

Parcerias com o Ministério Pablico do Trabalho, resultando em discussdes sobre condi¢des de trabalho,
particularmente durante a pandemia, nas quais, mesmo sem judicializacdo das queixas, se afirmaram
compromissos com a Secretaria para solu¢cdes de problemas. Cita-se, por exemplo, pagamento de
insalubridade para varias categorias, reformas em ambientes de trabalho, contratacbes emergenciais.
Parcerias com o Ministério Publico Estadual para discussdo de problemas relativos a Saude Mental,
buscando-se também firmarem-se compromissos sem a necessidade de judicializacdo. Sao discursdes
ainda em curso, dado que ha varios temas em pauta.

Relatorio sistematizado de diretrizes para a execuc¢do do Plano Plurianual de Saude acessivel em:

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/relatorio-sintese-para-formulacao-de-diretrizes-objetivos-e-

metas-para-o-ppa-2022-2025-da. Foi fruto de discussoes iniciadas em fevereiro de 2021, desenvolvidas

em 5 plenarias distritais com participacdo de cerca de 100 conselheiros usuarios, 30 trabalhadores e 60
gestores. A Secretaria de Saude, a responsavel final pela constru¢cdo do Plano de Saude, de posse
desse produto, incorporou varias das proposi¢cdes, deixando de lado outras tantas. Cabe ao Conselho,
tarefa ainda ndo realizada, avaliar o alcance do Relatério das Plenérias no plano, reavaliando as metas
e diretrizes nado incorporadas, bem como estratégias para pactua¢des conjuntas com a gestao, de tal
modo que o planejamento municipal seja de fato participativo, incluindo deliberacfes de trabalhadores
e Usuarios.

A 32. Conferéncia de Saude Mental, organizada através de 05 (cinco) prés Conferéncias Distritais e 04
(quatro) Conferéncias Livres resultou em relatérios que foram impressos e estdo sendo encaminhados
a todos os participantes e servicos da Secretaria de Saude.

O relatério final (hitps://cms.campinas.sp.gov.br/conferencias/edicao-3) inovou ao separar as

responsabilidades pela execucéo das diretrizes e metas. Cabe ao Conselho Municipal esforgar-se para
cumprir as tarefas que sdo da sua responsabilidade, seja através do Pleno, da Executiva e suas
Comissdes, bem como monitorar e cobrar da gestdo da Secretaria o cumprimento daquelas da sua
responsabilidade, incluindo-as no Plano Municipal de Saude e, mais que isso, 0 esforgo coletivo para o
alcance das metas.

Resolu¢des e Recomendacdes a Secretaria de Saude, acessiveis no site do CMS. Sé&o fruto das
discussdes e avaliacdes de programas, prestacdes de contas financeiras e das metas, de pesquisas
realizadas pelo Conselho Municipal, de demandas e problemas apontados por conselheiros, pelas
comissfes permanentes etc. Poderdo ser consultadas no site da Conselho Municipal de Saude. Dentre
0s assuntos, encontram-se os referentes ao alcance de metas referidas nos Relatdrios Anuais de
Gestdo, RecomendacbBes para o Plano de Contencdao do Coronavirus, recomendacfes para
descentralizacdo da vacina contra o Coronavirus, Reorganizacao da Atencdo Primaria para retorno a

sua rotina pds periodo mais critico da pandemia de Coronavirus, melhoria do acesso e humanizagao
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dos servigos de atencdo primaria, incorporacdo da Rede Mario Gatti a Secretaria de Saude desfazendo
o duplo comando da Saude na cidade, suspender o processo de terceirizacfes de servigos e pessoal
na Secretaria de Saude retomando a gestédo e execucédo publica dos servigos, resolu¢des contrarias ao
fechamento de servigos por parte da Secretaria, incorporacéo de nova metas aos Relatérios de Gestédo
da Secretaria, suspenséo e retomada posterior da eleicdes de conselhos locais e distritais, motivadas
pela pandemia de coronavirus etc.

Parte dessas recomendactes e resolucdes foram incorporadas pela Secretaria, conquanto a maior
parte dela ndo tenha passado de letra morta, desprezada pela gestdo. Nestes casos sequer foi
justificado ao Conselho as razBes da ndo incorporagdo aos planos de saude ou a programacado da
Secretaria.

Mesmo a publicagéo no prazo regimental de algumas, conforme a lei, s6 aconteceu por interferéncia do
Ministério Publico.

Essas resolugdes, recomendagfes e mogdes aprovadas ao longo desse tempo podem ser acessadas
nos links abaixo:

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/live-no-3-por-um-retorno-seguro-escolas-um-dialogo-

intersetorial
https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/live-no-4-os-rumos-da-flexibilizacao-do-isolamento-social-

em-campinas
https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/festival-sus-vivo-30-anos-celebrar-e-resistir

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/debate-com-candidatos-prefeitura-de-campinas

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/mapeamento-da-situacao-dos-centros-de-saude-em-
01012021

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/entidades-exigem-vacinacao-ja

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/nota-sobre-violencia-nos-centros-de-saude-de-campinas-0

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/entidades-civis-pedem-adocao-de-lockdown-em-campinas

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/conselho-aponta-deficit-de-pessoal-em-postos-de-saude

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/documento-de-referencia-para-plenarias-distritais-

preparatorias-para-o-plano-plurianual

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/pela-reabertura-imediata-do-cta-e-o-ambulatorio-de-

hepatites-virais-na-reqgiao-do-ouro

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/campinas-desativa-centro-de-saude-do-jardim-sao-vicente-

e-moradores-ficam-sem-alternativa

https://cms.campinas.sp.gov.br/novidades/sem-estogue-para-39-remedios-saude-de-campinas-

promete-repor-mais-da-metade-em-1-mes
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5. Considerac0Oes finais e recomendacgdes.

Os Conselhos de Saude, junto com as Conferéncias, se constituem nos mais importantes dispositivos legais,
instituidos pela Constituicdo brasileira, para a democracia direta no campo das politicas publicas. Permite o
didlogo com o Estado e a possiblidade de influenciar concretamente nos rumos do SUS local, regional,
estadual e nacional. A sua configuracdo, com metade de usudrios representantes de varios movimentos
sociais e outras instituicbes da sociedade, permite dar mais voz e voto aos cidaddos ditos comuns,
influenciando, com mais ou menos forca a depender do contexto, os rumos da politica de saude.

E fato que os resultados, na maioria das vezes estdo aquém dos necessarios, particularmente num pais
Como 0 hosso, construido com base no racismo estrutural e institucional, ainda muito misdgino, violento,
discriminatério das populacdes consideradas “diferentes” pelos olhares preconceituosos, como a
LGBTQIA+, a feminina, aqueles com deficiéncias fisicas, transtorno mentais, idosos, entre outros. Esse fato
leva, freqlientemente, 0s usuarios perguntarem se vale a pena participar. E a nossa resposta é, SIM, vale a
pena. Ao longo da histéria da implantacdo do SUS houve vitérias consideraveis do povo brasileiro,
construindo-se o maior sistema publico de saude do mundo, com programas que serviram de modelo para
outros paises e muito nos orgulham. Afirmamos que se ndo conseguimos, ainda, a situacao almejada, de
tal modo que o SUS que temos esta ainda distante do SUS que queremos, “outro mundo € possivel”’ e sera
alcangado com a nossa luta e nosso esfor¢o.

No caso de Campinas, temos avanc¢os consideraveis e ainda muito a conquistar.

Aqui, como ja afirmamos, ndo pretendemos avaliar a politica de Saude de Campinas, mas a medida do
guanto esse mandato do Conselho teve de possibilidade de contribuir ou contribuiu para o resultado da
politica de saude.

Podemos afirmar que é um Conselho bem organizado, entretanto ainda com falhas estruturais cujas
solu¢des demandam mais esfor¢o da gestédo da Secretaria, o responsavel legal por garantir condi¢cfes plena
de funcionalidade do 6rgdo. Ainda resta equipar melhor o conselho, lhe garantir melhor espaco fisico e
pessoal condizente com as suas fungoes.

Apesar do nivel avancado de autonomia do Conselho e dos Conselheiros, essas limitagfes e particularmente
a limitac&o financeira, sem autonomia para usar a sua rubrica orcamentaria que Ihe é destinada, e a falta de
técnicos especializados em areas muito especificas, sdo entraves importantes a sua atuagdo, comunicagao
com a sociedade e transparéncia das informacoes.

Recomendamos continuar a demanda a Secretaria de Saude e os esforgos para melhor adequar o conselho
tanto estruturalmente quanto com pessoal em nimero e competéncias.

Consideramos que a nossa representatividade diante da sociedade é ainda muito fragil. Isso se demonstra
pela pouca renovacdo dos conselheiros, sejam os municipais, distritais e locais. Ademais ha queixa dos
conselheiros locais de um certo afastamento do municipal dos Conselhos Locais, 0 que foi piorado pela

pandemia. Também n&o h& evidéncias que os conselheiros, usuarios e trabalhadores, principalmente,
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mantenham dialogo e avaliagbes com seus pares sobre os problemas enfrentados na saude. Uma das
excecOes, ao que sabemos, refere-se aos Conselheiros do MOPS e Sindicais, que discutem entre pares
com mais ou menos frequiéncia nas suas reunides. A propria participacdo dos conselheiros, notadamente
dos trabalhadores, nas reunifes do pleno, com muitas faltas, obrigando a suspenséo de alguns mandatos,
se revela como marcador dessas fragilidades, que precisam ser enfrentadas pelo préximo mandato do
Conselho. Recomendamos que sejam retomadas as capacitacdes de conselheiros, discutindo e buscando,
com eles, formas de superacéo dessas fragilidades

Por outro lado, ainda que com essas fragilidades, o nivel de participacédo desses valorosos conselheiros que
se propdem a enfrentar as dificuldades e estarem presentes nas reunides plenarias e outras atividades do
Conselho, é alto. As plenarias para consecugédo do plano plurianual, para a Conferéncia de Saude Mental e
outras demonstram isso. S&o apresentadas proposi¢cdes com alto grau de consenso, passiveis de elevar o
SUS local a outro nivel se incorporado de fato pela gestdo municipal da Sadude. Contudo, aqui também se
revela outra fragilidade do Conselho, que é a sua baixa capacidade de acompanhamento do plano plurianual
e dos planos anuais de salude e do quanto as proposi¢cdes formulados nesses espacgos sdo de fato
incorporadas. Assim, outra recomendacgdo é que discutamos propostas concretas de acompanhamento
delas e de estratégias para a sua incorpora¢ao, se nao todas, da maioria. Esse problema € um dos que
fragilizam e tiram legitimidade do Conselho e do controle social.

Mostraram-se muito potentes como instrumento de dialogo e de interacdo com usuarios as pesquisas
realizadas por conselheiros locais sobre o funcionamento dos servicos. Também se mostrou dispositivo
potente para aproximar o conselho municipal dos locais foram as visitas a servigos, discutindo in I6cus os
seus problemas e contribuindo na busca de solu¢cdes. Recomendamos que possa ser incentivado e ampliado
na proxima gestdo. Recomendamos que sejam incentivadas e ampliadas, tanto as pesquisas quanto as
visitas aos servigos.

Foi um avancgo consideravel o uso de meios informatizados para comunicagdo com o publico (Instagram,
Facebook e Youtube), devendo ser amplificados e potencializados. De outro lado, apesar do grande esforco
de conselheiro voluntério, ha que se investir mais, incluindo a estruturacdo por parte da Secretaria, nas
transmissfes online das reunides do Conselho, incluindo a participacéo virtual dos cidadéos, permitindo
dialogo e fluxo comunicacional bidirecional (do conselho com os cidadaos e vice versa).

Uma das reivindicagBes ndo atendidas do Conselho foi a instituicdo de ouvidoria prépria, que consideramos

dispositivo de muita importdncia nessa comunicacdo. Recomendamos que estas demandas sejam

retomadas e fortalecidas no proximo mandato.

Dentre as recomendacdes gue consideramos prioritaria urge que analisemos 0s ndo-avancos em relacdo

as nossas propostas, diretrizes, recomendacoes e resolucdes e tracemos estratégias para uma melhor

relacdo com a Secretaria, de tal modo que as demandas populares possam fazer parte do plano.

Em conclusao, consideramos fundamental aos destinos do SUS o fortalecimento dos Conselhos de Saude,

entre outras estratégias, tendo como prioridade a ampliacdo com renovacao da participacdo popular e dos
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trabalhadores, dando mais efetividade na produc&o de resultados palpaveis para a populagéo. E prioridade,
portanto, pensarmos estratégias para que a comunidade seja capaz de mais “influenciarem, controlarem ou
decidirem sobre o contetdo, a abrangéncia e os rumos das politicas publicas. Envolve a institucionalizacéo
dos procedimentos, a pluralidade da composicdo, a deliberacdo inclusiva, o poder de agenda dos
integrantes, o controle da decisdo e o acompanhamento das acdes publicas”.

1 Almeida DCR, Cunha EMS. A anélise da de - liberacdo democratica: principios, conceitos e varidveis relevantes
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