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Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho Municipal de Saude de Campinas realizada aos
Vinte e Oito Dias do Més de Janeiro do Ano de Dois Mil e Vinte e Seis. Presentes os
Conselheiros e as Conselheiras Municipais de Saude, além de convidados e convidadas,
conforme lista de presenga em anexo. Havendo quérum, Sr. Paulo Tavares Mariante, Presidente
do Conselho Municipal de Saude, sauda os presentes e inicia a reunido as dezoito horas e trinta
minutos, e anuncia o seguinte item de pauta: Com a seguinte ordem do dia: Pauta: 1. Tribuna
Livre; 2. A situacdo do Almoxarifado e abastecimento das unidades; 3. Avaliagao do
Processo Eleitoral e Inscrigoes; 4. Informes sobre o processo de municipalizagdo da
Saude Mental. Sr. Mariante da inicio a reunidao no tempo regulamentar e solicita a:
Contagem de Quérum realizada pela Sra. Ivonilde Lucio Secretaria Executiva do CMS,
depois de verificado, com 18 conselheiros titulares; 06 conselheiros suplentes no total de
24 conselheiros do mandato 2026-2029, portanto, HA QUORUM. Sr. Mariante essa é a
ultima reuniao deste mandato de 2023/2026, mas ja queria antes passar para o momento aberto,
colocar uma questao que eu vou reiterar ao ano da reunido. O dia 25 de fevereiro é a posse do
préximo mandato, cujo processo eleitoral ja estd em andamento, ja tém acontecido algumas
assembleias eleitorais. Entdo eu faria, nesse momento, e vou fazer em outros momentos, um
pedido, um apelo a que todos os atuais conselheiros estejam aqui, dia 25 para que de forma
coletiva, como tem que ser no colegiado, e colegiado ndo é lugar do individualismo, para
construcdo coletiva, para que todos nds que estaremos encerrando o mandato e que nao
estaremos no préximo mandato, fagamos apds o novo mandato. Entdo, colocada essa questao,
a gente abre a inscricdo do momento aberto. 1. Tribuna Livre; Sra. Jenice Centro de
Referéncia IST AIDS. E um espaco onde, mensalmente, passam 10 mil pessoas pelo centro de
referéncia. Nao é pouco, porque nédo é s6 uma patologia, eu ndo estou falando sé de AIDS, eu
estou falando de HIV, eu estou falando de hepatites virais, porque o ambulatério de hepatites
virais também foi para la. Estou falando de tuberculose, porque os casos mais complicados
também estdo sendo tratados la. Entdo vocé percebe como eu estou falando de varias
patologias? Estou falando também quando a gente fala de AIDS, a gente fala de tratamento,
assisténcia e prevengao. Tem um projeto de prevencao da Fiocruz que ele é liberado para cinco
cidades do Brasil, Campinas € um deles. Nao porque a gente é bonita, € porque la € um servigo
de referéncia reconhecido nacionalmente, e que la passa usuarios, grande quantidade la tem a
farmacia, que atende em grande quantidade a nossa farmacia atende 5 mil pessoas por més
olha e atende também usuarios do SUS e atende também rede particular porque se vocé é
médico de um convénio vocé vai la pegar medicamento que esses medicamentos valha-me
Deus Oxala ndo vem da rede municipal, porque se viesse a gente estava no arroz estava todo
mundo da mortica lingua de fora. Entdo, vem o Federal, o Ministério da Saude que compra
esses medicamentos e disponibiliza para os estados e municipios. Entao, tem essa observacgao.

E ai a gente foi surpreendida outro dia com a leitura no Diario Oficial, a equipe de funcionarios,
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—que for Tetirado uma chefe de setor do CR. ANtgarmente eram cinco, Noje, antes dessa rede dors,

agora s6 tem um, num servico complexo como o nosso. Reduzir uma chefia sem explicar o
porqué, sem dar nenhuma justificativa. E um servico amplo, com aumento constante de
demanda, nao sé pelo crescimento de pessoas com HIV, mas também porque la se faz a PREP,
que é a profilaxia pré-exposicao ao HIV, hepatites virais e ambulatérios de tuberculose. Entdo eu
gostaria que a gestdo me desse uma resposta. Vai ter a gestdo. N&o, vai estar gravada, ela vai
responder, entendeu? Esta anotando. Para que a gente pudesse, eu falo ndo € a mim, mas é o
conselho. Para que entendesse ou ndo, por que houve esse desrespeito? Nao sé com o
funcionario de carreira, mas também com os nossos usuarios. Sao dez mil pessoas que passam
ali. Entendeu? Entdo, a gente sabe que o CR vai mudar para a Policlinica 3. Ficamos tao
contentes, agora tem uma atencao, quando que vai ser essa mudanga? Porque essa novela esta
cumprida. E a gente quer saber quando vai ser. Qual € o prazo que nos temos. Por qué? Porque
o CR, como eu falei, ele atende especificidades. E precisa de um lugar de atendimento onde ha
respeito ao sigilo, onde ha cuidado com o] usuario com relacao
a discriminagao e o preconceito. Por qué? Se ele se sentir invadido, ele n&o vai voltar para fazer
tratamento. E ele vai adoecer de AIDS. Vai ficar mais caro para o SUS Campinas tratar daquele
infeliz. Entao, respeito ao sigilo, esse novo lugar tem que existir. Outra coisa, como eu falei, um
aumento consideravel dos casos, entdo a gente esta pensando que a policlinica trés com quatro
andares vai conseguir suprir a nossa demanda de atendimento, de assisténcia, de prevengao, de
distribuicdo de medicamentos. Entdo € isso que eu gostaria que a gestdo garantisse esse
atendimento para a gente, que seja unico, que seja do CR, por todas essas especificidades. A
gente ja& sabe que vai ter um espacgo para o centro de odontologia. Otimo, mas sdo duas
salinhas, o resto vai poder ocupar com assisténcia, tratamento e prevencao. Sra. Ana Paula
Scatolin eu sou conselheira de saude la no Bardo Geraldo e eu sou coordenadora do MOPS e
hoje estou aqui para questionar a gestao da Secretaria de Saude referente aos contratos da
privatizacdo do almoxarifado que desabasteceu a saude de Campinas onde nos Centros de
Saude ndo tem medicamentos e ndo tem insumos Entdo, as unidades de centro de saude estao
dispensando os usuarios para fazer um simples curativo, porque nao temos esparadrapos, nao
temos gases, ndo temos insumos de saude. E gostaria muito que a gestao respondesse o
porqué mantém o contrato com a BTC Log, que ganhou 19 milhdes de reais para fazer
armazenamento e distribuicdo de medicamentos e insumos. Porém, nao distribuiu nada, deixou
a cargo do servidor publico dos gestores de distritos e de centros de saude para fazer essa
distribui¢ao, inclusive com denuncias de uso de ambulancias do SAMU e do SAEC para fazer a
distribuicdo dos remédios por essa empresa terceirizada. Entdo eu quero uma resposta na
gestao se vai ter o rompimento desse contrato dessa empresa incompetente ou se é s6 o MP em
cima do prefeito que vai o fazer responder alguma coisa. Além dessa coisa do almoxarifado, eu
quero também expressar descontentamento geral dos centros de saude referente a RM, que é

outra empresa terceirizada por esse prefeito que gere a recepgao dos centros de saude. Porém,
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acontece que tem alta rotatividade de profissional e o que esta acontecendo dentro das unidades

além de estarmos sem recepcdo, quando chega uma recepcionista nova, quem faz o
treinamento ¢é o trabalhador, é o servidor publico que treina essa pessoa. E o que tem acontecido
nas unidades? O servidor so treina pessoas, porque as pessoas nao ficam. Entdo as pessoas
vao embora porque o salario é ruim, a condicao de servigo é péssima né as pessoas nao ficam
esse servigo acabam saindo e quando chega outro poxa o servidor tem que treinar de novo essa
pessoa que nao vai ficar porque a recepcao todo Centro de Saude o tem nao de Aquiles é a
recepcao ta uma recepgao ruim € um acesso nao Digno né porque se a pessoa chega para dar
para ter um acesso em saude ela é maltratada pela recepg¢ao ou entéo ela recebe informacgdes
que nao condizem com o funcionamento dessa unidade de saude e isso faz com que o usuario
se repele contra o servigo publico e ndo contra essa empresa incompetente gente. Entdo eu
quero que a gente responda como que vai ser isso? Vai continuar esses contratos com essas
empresas que ndo cumprem seu papel e vao continuar recebendo dinheiro do SUS? Eu quero
saber disso. Sr. Xavier essa denuncia que eu estou fazendo é exatamente contra o descaso dos
trabalhadores do Jardim de Santa Lucia e do Centro de Saude. Por exemplo, o ano passado eu
fiz a denuncia, que estd completando dois anos, e agora que foi feita uma reforma da farmacia
porque O expurgo estava derramando a agua e esgoto dentro da farmacia. Portanto, a coisa
aconteceu, a denuncia, e ai fizeram a reforma da farmacia. Por exemplo, sé exemplo esdruxulo,
escandalo a sala do acolhimento do Centro Saude atende trés pessoas ao mesmo tempo, sem
sigilo. Nao tem sigilo. Mas ai, a profissional fala assim, é o que tem o senhor Xavier. E o que
temos. E uma sala com trés pessoas ao mesmo tempo, atendendo, sem sigilo, do acolhimento.
E |4 existe um espaco, que com essa que eu fiz até 100 anos, apareceu o espaco, nds temos
profissional da prefeitura que fez levantamento. Nés temos espaco de mais de 400 metros para
fazer uma ampliagdo. S6 que eu fui a ultima reunido do distrito, 0 ano passado, e ai me falaram
qgue nao tem projeto mais. O dinheiro que foi, foi diluido, agora € modo de diluir o dinheiro, né? O
dinheiro que foi pra fazer alguma coisa no Centro de Saude foi o dinheiro pro Capivari, pra la e ai
a ampliagado do Centro de Saude que precisava, nao tem projeto. Os agentes atendem a doze no
ano passado, treze anos no corredor. Falei com o vereador Peta, né? O senhor foi |a na semana
passada, mostrar as salas, mostrar o corredor que os agentes atendem ha doze anos. Isso é
maus tratos, pessoal. Alguém precisa fazer a denuncia contra isso, sdo maus tratos quando os
agentes comunitarios de saude que atende ha 12 anos num corredor. Mesas improvisadas la
nao tém mesa, pessoal, nem cadeira improvisada. E ai tem uma maquina, até a dona Ménica
tem que falar isso, tem uma maquina tal de autoclave que esta a 13 anos queimada, ocupando o
espaco que deveria fazer uma sala adequada para os agentes comunitarios da saude. Ou seja,
a maquina tem mais importancia do que os trabalhadores. Sr. Mariante gostaria que este
conselho encaminhasse uma auditoria em relagao aos acidentes e o erro clerical. O que é o erro

clerical? E o erro humano em relagdo as terceirizadas. Porque o nosso servidor é controlado
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conselho, que é a nossa instituicho maxima, ela teria o direito de fazer essa fiscalizagao

juntamente, lembrar que toda a terceirizagdo dentro da rede Mario Gatti e da secretaria de
Saude que é corresponsavel por esse trabalhador. Entao, ao mesmo tempo, o nosso conselho
de classe faria uma fiscalizagdo em relacdo aos erros clericais. O que é o erro clerical? E o erro
humano e a seguranga do paciente, que ela também mediante a familia ou o paciente pode
formalizar a denuncia. Sr. Claudio Trombetta a colocagdo da senhora foi muito boa, porque
aconteceu comigo do Ouro Verde, um erro médico, uma omissdo da Sao Leopoldo do Mandic.
Inclusive, eu estou com uma suspeita de Guillain-Barré. E 1a eles ndo descobriram nada, porque
foi contaminado por um virus como eu ja falei, € ndo vou estender porque tem outras coisas. A
fala da Jenice se esqueceu de dizer que nés nao temos vacina para herpes, né? Eu termino
esse conselho porque eu estou totalmente decepcionado, ndo vou me candidatar mais a nada,
alias, tremendamente decepcionado com os colegas que aqui estdo comegando pelo conselho
fiscal, presidente e por ai vai, mas alguns conselheiros ndo séo todos, e o que eu tenho que falar
falo na cara mesmo. Porque foi uma decepcéo, trés anos de conselho e nada aconteceu. Se nos
tivéssemos, senhor presidente, se nds tivéssemos uma comissao, fizermos tanta comissao aqui
que nao serve para nada, mas se nos tivessemos uma comissao efetiva, que € o que nos
interessa, € o usuario, € a saude publica, no caso da senhora, caso ndo meu, ndo estou sem me
defender, estou me defendendo, é caso de muitos outros que vieram aqui e denunciaram obitos
e outras coisas, Se noés tivéssemos a comissao de 6bito, nds teriamos provas, nds teriamos uma
investigagdo séria. Se nos tivéssemos um conselho fiscal que realmente disse prestagao de
conta contabil, ndo estariamos assim. Nos temos tantas denuncias que séo ja viram assim uma
bola de neve. Entdo eu termino sinceramente, ndo esperava que eu fosse ser um dos
participantes desse conselho omisso, O povo é dado e ndo vou falar o resto que vocés imaginem
0 que eu tenho para colocar. Obrigado a todos. Sr. Valdir estou aqui hoje para fazer a denuncia
sobre a empresa Gale, que também é uma terceirizada. A gente esta tendo muitos problemas no
CEO da Sudoeste, que ela vai la consertar porta, armario e nada é consertado. Bastam virar as
costas, as coisas estdo caindo novamente. Entdo € uma denudncia sobre essas empresas que a
prefeitura paga um absurdo para elas nao fazerem nada. Eu acredito que esse més € o ultimo,
da nossa gestao? Eu nao vou dizer gragas a Deus, né? E eu entendo porque eu quis. Entdo a
gente nao pode dizer isso. Gragas a Deus que eu vou sair. Porque eu entendo porque eu quis,
certo? Entao ninguém pode dizer isso. Mas é assim, a uns trés anos, mais ou menos, de la pra
c4, eu t6 denunciando o famoso aqui Paulo, que era um conselheiro, 14 na Anchieta, ficou onze
horas la no da Anchieta e acabou falecendo. Ai falaram que ia fazer uma comissao de ébito, nao
sei 0 que, e essa comissao nao sei 0 que, porque nao sabia aqui. Além disso, ainda teve aquelas
quatro criangas que morreram na maternidade, que a gente também ndo sabe por que, né
Roberto? Ele é pediatra, ai morreram quatro criancas e de qué? Por qué? O conselho ndo

deveria saber? Eu ndo quero saber o nome das criangcas € o nome dos pais. Eu quero saber por
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facada nele, aconteceu, aquilo la se chama omissao de socorro, que aconteceu com o Sr. Paulo,

ai também, outro dia eu vi um site no Facebook, em nome do CMS Campinas. E nosso, é de
quem é esse site? Quem gerencia esse site? Porque se € do CMS, é do Conselho Municipal de
Saude. Entao, deveria ser gerenciado pelo presidente ou pela secretaria executiva, igualmente,
pra vocé saber quem esta por tras dessa histéria. Eu vou aproveitar hoje para agradecer por
esses anos todos. Estive aqui como conselheiro municipal. Eu moro la no Anchieta, na
Aparecidinha, e fiz de tudo o que eu pude fazer. Denunciei diversos fatos, representacéo,
quando o SAMU tinha 30 ambulancias, 23 estava quebrado, tinha 7 funcionando, mas tirar o
entendeu dessa para colocar naquela, depois, fizeram a contratagdo. Eu queria dizer o seguinte,
outro dia eu vi uma foto no Facebook que tem uma ambuléncia. Um trabalho que estava levando
remédio. Mas eu prestei atencao naquilo e vi que aquela pessoa que esta na ambulancia estava
de ténis. E o pessoal do SAMU nao usa ténis. Eles usam bota. Entdo eu néo sei de quem que é
aquela ambulancia, porque do SAMU nao é. O SAMU usa equipamento e ai vi. Entdo ndo é do
SAMU. Eu fui ao SAMU conversar com a coordenadora, falou, seu Valdir, eu ndo sei de que é
isso dai. Ela ndo vai falar de fulano, mas nossa nao é. Alguém tem aquela ambuléancia? Ai tem
alguém? Entdo a gente precisa saber o que esta acontecendo. E infelizmente é isso. Eu quero
agradecer todo mundo, muito obrigado, certo? Mas, vou fazer os 80 anos agora em julho, e eu
acho que para mim, chega. E muito obrigado. Sr. Mariante antes de passar para a Ménica, que
eu ja passei para ela aquelas 10 questdes, eu queria aproveitar, inclusive a ultima reuniéo,
reiterar um pedido aos conselheiros e conselheiros que estdo encerrando este mandato, que
comparegam no dia 25, que é a posse do novo mandato, porque posse também se faz
coletivamente. Entdo, € um pedido, e & obrigado, mas seria muito bom que todas as
conselheiras (os) do mandato atual estivessem no dia 25. E queria aproveitar para dialogar com
o problema das nossas dificuldades do conselho. Certamente nés precisamos aprimorar a nossa
capacidade de fiscalizagao, isso é indiscutivel. E acho que em varios de nds aqui observamos,
em especial quando eu tive numa fiscalizacdo aqui de uma instituigdo conveniada muito proxima,
inclusive, foi muito interessante perceber o quanto tem que aprimorar a fiscalizagdo e essa
critica ela é correta. A recuperagdo de uma nova comissao, quando ndés nio conseguimos
preencher nem as comissdes de acompanhamento de convénio, com o devido respeito, me
parece que € uma proposta n&o proposta. E essa é uma questao que € a reflexdo, do meu ponto
de vista fundamental, que eu iria deixar aqui para todos nés. Nés estamos novamente em
processo eleitoral. Ja tivemos a eleicdo de um distrito, tivemos a eleicao de um segmento de
usuarios ontem aqui. E teremos outros agora. E muito importante, nesse momento da eleicdo, a
compreensao de que ser conselheiro significa participar de comissodes, significa vir a todas as
reunides, porque ao longo desses trés anos, reunides extraordindrias a gente até pode
conversar, "Ah, o programa nem precisa sO vir na quarta, quarta-feira do més." Mas todas as

conselheiras e conselheiras eleitas e eleitos foram avisados, tri avisados, quase avisados que as
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190 TTEUNOEs Jd0 CONSEMo Seram quarta, quarta-ieira do mes. Jamats serta surpresa ou noviaade.

191 Ent&o aqui € um pouco de olhar sobre esses trés anos, mas também a esperanca de que esse

192 préoximo mandato nés ndo tenhamos, por exemplo, sofrimento e algumas pessoas aqui sabem
193 sera que vai ter agora? Hoje, inclusive, estamos aguardando. Acho que vamos alcancar o
194 quérum. Mas em varias reunides isso aconteceu. E essa é a grande questdao. Quando se
195 constréi coletivamente, ndo existe salvador da patria, ndo existe alguém que vai la sozinho.
196 Alguém sozinho nao resolve nada. Ou se constroi coletivamente, ou é castelo de casca e nao
197 resiste ao primeiro soprdo também. Entdo, com essa observagao, queria mais uma vez saudar
198 as pessoas aqui presentes, reafirmar o nosso compromisso, porque ndés, varios aqui, que nao
199 estaremos, que ja estdvamos no segundo mandato, ndo estaremos como conselheiros, mas
200 continuaremos aqui na luta em defesa do Sistema Unico de Saude, que é a Unica maneira de
201 garantir o direito a saude nesse pais tdo desigual ou tao injusto. Saudagéo a todas e todos e

202 nesse momento uma faca entido pra nés, um prazer todos. Muito obrigado. Sra. Monica pelo DS

203 Sempre presente para poder responder e ouvir todas as reivindicagdes, as queixas que por
204 ventura venham dos outros. Bom, vamos la. E a Jenice, a primeira minha amiga ali. Eu vou
205 comecar pelo mais delicado que foi a coordenacdo. Na realidade, houve um problema de gestao
206 que ndo foi cuidado da forma adequada. Entéo isso eu ja conversei para dentro, porque assim,
207 estad remodelando a secretaria como um todo, criando novos servi¢cos e inclusive trazendo para
208 0s servicos que ja existem, algumas organizacfes diferenciadas do que deixa a gente acabar,
209 inclusive é uma pauta que eu acho que tem que ser trazido no conselho, que tanto na
210 especialidade como da salude mental, esta mudando muita coisa. Eu acho que tem que contar,
211 apesar de seguir as politicas, ndo fazer nenhuma novidade. Mas teve muitas mudangas. E para
212 ter mudanca olha a estrutura. Nao tem outro jeito de ter mudancas, criar servicos sem olhar a
213 estrutura que noés ja temos. Assim mesmo a gente ja pediu para criar alguns cargos, sao
214 servicos novos, E uma das coisas que a gente conversou bastante, como nds estamos
215 remodelando os servicos, independente da sua complexidade, néo teria dois gestores no mesmo
216  servico. Foi uma coisa que combinou. Isso foi amplamente discutido e conversado. Entdo foi isso
217 que aconteceu, ndo foi nada, pelo contrario, a gente respeita muito. Eu mesma a chamei
218 conversei com ela, acho que j& fiz um convite para ela em outro lugar da gestédo, mas isso ndo &
219 |&. Todos os servi¢cos novos, que, por exemplo, o CRI est4 junto com a POLI, ndo tem sentido ter
220 dois gestores, tem que ter o funcionamento dos servicos adequados ao que estd sendo
221 proposto. Entdo séo coisas que combinou e conversou, sO que de fato tem que ter feito de outra
222 forma. Eu j& estou pedindo desculpa porque, tanto é que eu acolhi, conversei e cuidei, mas de
223 fato, nesse ponto tivemos falhas e eu estou assumindo. Mesmo que o servico aqui entra 10 mil
224 pessoas? Porque assim, esta estruturando de uma forma que seja a co-responsabilizacéo, ainda
225 mais na especialidade. Estamos usando uma co-responsabilizacdo compartilhada, que néao fique
226 sO naquele servico. E a populacdo que frequenta a especialidade, no nosso grande sonho de
227 SUS, é que ele nao seja da especialidade, que ele seja dos servicos SUS, dos servicos dos

6
Rua José Paulino 1435 - Edificio Arcadas — 6° Andar— Centro — CEP 13013-001

Fone: (19) 3735-9040 — 982787573.985410884 E-mail: saude.cms@campinas.sp.gov.br - Site: https://cms.campinas.sp.gov.br



228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265

wh-DE Sq,
S &
S o

o

m
SUS ms.
[ ]

AE“AA!A CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE

ndo vou tirar nada de ninguém, nem o direito de ninguém. Mas a gente quer de fato, eu estou
querendo trazer mais servicos, que €, por exemplo, transcender, promessa certo de instituir
como servi¢co de fato mais parrudo, vai dizer assim, entdo séo coisas que esta programando. Por
isso que eu falo que até para entender tudo isso teria que pedir para coordenacao, para a gestao
do servico, explicar um pouco, porque agora esta tentando fazer as linhas de cuidado, é outra
l6gica, mas que é uma logica que ndo vai deixar ninguém desassistido e ninguém sem
referéncia. Isso a gente estd cuidando disso. Entdo eu me comprometo para a nova gestédo do
conselho, que eu acho que é uma pauta importante de trazer, porque parece que é mesmo, ndo
€. A gente estd mudando inclusive a especialidade de lugar, até no grupo, Eu acho que é uma
coisa que tem que trazer e tem que discutir aqui nesse pleno, ta? Em relacdo ao local, vocés ja
sabem que vocés vao para a Poli 3, ja tem local bonitinho, j& estamos desocupando nessa
mudanca toda, o prédio que de fato vai ficar para o servico. Ai agora, saindo, eu vou combinar
com a Amanda, para a equipe la, que assim, também vou ser transparente, l4 tem uma proposta
de uma grande reforma, que ja tem projeto, ja tem tudo. Entdo nés ndo vamos fazer uma
reforma absurda porque eu ja tenho esse dado e essa proposta. O que nds vamos fazer é
chamar o servico que agora vai assumir e ver as adequacglOes que precisa fazer para o
funcionamento adequado do servico. Inclusive eu vou como o CEO é Ia, a gente vai pensar em
alguns fluxos mais conjuntos até, porque como eu tenho servico de Odonto, por exemplo, e tem
o CEO Il4, entdo sO para reorganizar nessa logica de espago novo e também ter mais
adequacOes para os profissionais, para 0s usuarios que ja frequentam que vao continuar
frequentando. Entdo primeiro estava esperando desocupar agora desocupou, eu vou pedir para
a equipe da Amanda ir la com a coordenagdo, eu estou olhando para a Amanda porque ela sabe
disso. Do IST, junto com o pessoal do CEO que também vai fazer algumas adequacgbes. O
Distrito Sul vai ficar 1a junto com o CEO neste momento, porque ndo, junto com o CEO,
literalmente, ndo vai pegar, porque ele esta la no lugar do hospital e a gente esta tentando
dentro do possivel todos os espacos, e isso € uma coisa que tem conversado, apesar de nao ser
possivel de forma imediata, que 0os espa¢cos dos nossos servicos cada vez mais sejam proprios.
Por qué? Porque tem que fazer muita adequacdo para entrar e muita adequacéo para sair. E de
fato € um recurso, ndo é um recurso desperdicado que eu preciso para atender. Eu ndo vou falar
gue é um recurso que se puder cada vez mais ter espacos proprios, isso ajuda, porque dai o que
eu fizer 14 é pra continuar, entdo também esta olhando para isso. Mas nao vai mudar em nada o
planejamento nesse tempo, porgue eles vao ficar junto com o CEO mesmo, eles ndo vao ficar no
CEO, literalmente isso. O Pleno pergunta, O conselho local pode participar também para a
gente ir 1&? Légico, sem problema nenhum, com certeza. A Ana traz o almoxarifado e a
recepgdo, entdo eu ndo vou entrar na area do almoxarifado. A recep¢do nés estamos com
muitas queixas, se fosse boas eu estava mais tranquila, mas sdo muitas queixas mesmo, a

gente sabe que sdo contratados para assumir o posto, que até hoje andou conversando, s6 que
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penalidade que ela possa receber pelo ndo cumprimento de alguma coisa, ela estad sendo
responsabilizada, isso ndo se abre mao. Mas isso nao resolve nosso problema, a gente também
entende isso. Entdo nds estamos nos organizando, nds estamos vendo que estratégia, nés
vamos chamar, j4 foi chamado, ja foi conversado e nds vamos chamar hovamente para ter uma
conversa. Nao é em todos os pontos, mas tem alguns pontos que sdo de rotina e isso tem
trazido, porque assim, se eu pensar ha rede inteira, eu ndo tenho reclamacao na rede inteira,
mas tem alguns lugares que estdo sendo isso rotineiro, entdo vai ter que olhar para isso e cuidar
de uma certa forma mais tranquila. O Ballie perguntou por que néo tinha ninguém. O Santa Lucia
€ aquela unidade que ja fez algumas adequacdes, mas ainda tem algumas coisas que
permanecem. A sala dos agentes que ndo saiu ha 13 anos. Autoclave que ta presa la dentro,
gue falou que vai sair. Entdo isso ai eu vou pedir para a escada que esta interditada, que o
engenheiro foi la antes, namorou e caiu cinco pessoas, a escada esta inadequada. T4, entéo ai
eu vou pedir para a Amanda responder, ai a gente vé, t4? Bom, vamos la. A Ivone, ela estava
falando, eu cheguei na hora ela estava falando do Mario Gatti e aqui também do laboratério de
infusdo. Laboratério de infusdo em relacdo porque vai notar a gente ndo tem isso. E, na
realidade, n6s somos adequados da melhor forma possivel, porque ele esta. Agora, ele espalhou
ja, a gente se vocé ja estd ndo. Agora que eu entendi. Porque assim, s6 me deixou explicar uma
coisa que a enfermagem, a area técnica, fez todo esse estudo. Eu ndo sou da parte da
enfermagem, mas a gente acompanhou e fez todo esse estudo. Existem medicacdes que tem
gue ser feitas dentro de um servico de saude, vamos dizer mais especializado. E existem
medicacdes que podem e devem ser feitas na atencdo primaria, sdo coisas diferentes, porque a
infusdo, por exemplo, para pegar ferro, as vezes isso pode ser feito na ateng&do primaria com
observacdo, com algum profissional, mas ndo necessariamente precisa ser feito num
ambulatério especifico para isso. Entdo estou dando um exemplo corriqueiro. Entdo o que a
gente fez? A gente fez um estudo com todo o embasamento tedrico que a comissao avaliou, E
tem coisas que podem e vao ser feitas na atencdo primaria e tem coisas que ndao podem que
tem que ser feitas ali no hospitalar, ndo € nem no ambulatério de fusdo. Entdo a gente fez essa
divisdo do que nds estdvamos falando e com isso nds estamos dividindo os locais que vao ser
realizados, 0 que pode ser feito na atencdo primaria vai ser feito atencéo primaria, que tem que
ser a nivel hospitalar, nés esta discutindo com o hospital e nds ndo estad montado ainda, nds
vamos montar um ambulatério na especialidade. Entdo é essa divisdo, é essa discussao que
esta sendo feita. Agora, também acaba tendo alguma dificuldade quando precisa ser a nivel
hospitalar, porque paciente teria que ir l1a s6 para aplicar a medicacao, mas tem que ser feita 14,
porque cada uma tem o seu critério, seu risco e sua indicacdo, o local que tem que ser feito.
Como eu disse, sdo trés locais, entdo tem atencdo priméria, que pode, deve, tem todo o
regramento, tem o chama de ambulatério de infusdo, principalmente porque tem que ter um

acompanhamento bem préximo, Entdo também esté providenciando nessa nossa reformulacao,
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essa hao adianta que a gente ndo pode assumir. Entdo agora nds estamos construindo o

certinho, por isso que contamos uma comissdo, porque estava acontecendo o que? O paciente,
que é o que nos interessa, acabava recebendo até a medicacdo e como assim vai ir ao clinico,
nao é assim, entdo criando todos os critérios técnicos e institucionais para garantir que ele tenha
a sua medicacdo no local adequado. A gente até chegou a discutir no préprio SAR, porque
assim, se eu tiver um médico préximo, eu posso fazer algumas medicacbes, mas ai eu fico com
0 médico preso la na casa do SAR, deixando de atender outras populacdes. E seu Valdir, cadé
seu Valdir? Parabéns por todo o seu empenho, eu acho, de fato, € um grande conselheiro que ja
esta ha tempos e participa de uma forma efetiva. Como Mariante falou, eu acho que isso que é
importante para a gente ter a manutengdo do conselho e também uma légica de construgéo
conjunta. Eu ndo posso ser mais, eu ja estou jubilada, como a gente fala, porque eu estou ha
bastante tempo. Ah, entdo eu permaneco como suplente porque, como eu disse, sempre vai ter
acoes e coisas que eu vou ter que estar aqui para dentro de vocés discutirem. Sra. Amanda sou
servidora publica, sanitarista, atualmente estou na direcdo do departamento administrativo,
sobre a questao do CS Santa Lucia, tem manutencao prevista para esse ano, inclui a sala dos
agentes, inclui o banheiro e nés vamos tirar esse ano também, lembra que eu ndo dei um prazo
curto, vocé ficou até bravo comigo, nés vamos tirar todos os inserviveis e equipamentos de
todas as unidades de saude. Esse processo tem um pouco a ver com isso, eu falei que estava
procurando um local para conseguir armazenar isso, e onde era o almoxarifado, inicialmente vai
utilizar esse espago para conseguir retirar esses itens de todas as unidades. E ai tem um
decreto municipal que fala do destino de acordo com as caracteristicas de cada item, se eles
tém serventia ainda para outra secretaria ou para outro servigo, se ndo tem se vai ser leildo, se é
sucata, entdo vai ter esse servigo na secretaria. N&o é agora, precisa finalizar o processo de
transicdo do amostrado, garantir que esta tudo certinho para comecar, mas vai acontecer, entao
ja tem local e ja tem equipe para isso. A Gale é da manutencé&o predial ou do Village? Sé para
manutencdo. Entdo hoje na secretaria nds temos dois contratos com a Gale, um que é
manutencédo predial e também tem da obra da construcdo do CS Village. Na manutencao nos
temos fiscais, eu vou pedir para eles olharem, fazerem a vistoria e pedimos para vocés sempre
para trazerem esse apontamento. Vocés vém mais do que a gente, nés temos dois
coordenadores que estdo na comissdo de obra, tem reunido periddica, entdo vamos verificar,
vamos cobrar a empresa, eles também nao fizeram um servico bem feito, eles tem que voltar la
para fazer. De manutencao predial, eu acho que eu ja comentei aqui, hoje tem um contrato o
valor e 0 escopo, ele ndo é muito grande, entdo precisa deixar uma reserva para emergéncia, se
acontece algum problema grave na unidade, tem que ter essa reserva. Nés também temos ja
uma estimativa da manutencéo rotineira de cada distrito, entdo tem essa reserva, ai no restante
consegue fazer o play e a necessidade indicada pelo departamento de salde, mas é uma

velocidade que precisa. Entdo nos j& iniciamos um processo licitatério, e estd pedindo uma
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incluiu um lote para a especialidade, porque a especialidade cresceu bastante, entdo conseguira
dar qualidade. Nesse momento, esse processo estd em avaliacdo no Comité Gestor, mas eu
posso disponibilizar 0 ndmero se vocés quiserem consultar. Entdo nds estamos nessa
expectativa de conseguir executar para conseguir fazer mais e mais rapido. 2. A situacao do
Almoxarifado e abastecimento das unidades; Sra Amanda Diretora do Departamento de
Administracdo. Bom, primeiro eu queria contextualizar um pouquinho. Desde que eu entrei na
prefeitura, o meu primeiro local de trabalho foi o almoxarifado da salde e ja se discutia formas
de melhorar esse local. Eu coloquei uma foto aqui de fora para vocés terem uma ideia. J&
naquela época, ele ja nfo tinha uma estrutura fisica adequada, E um prédio locado e sofre com
uma série de transtornos dentro desse prédio por ser um almoxarifado de fato da saude, por ter
produtos termo labeis, tem uma legislacdo toda especifica, a legislacdo de acessibilidade,
tentamos varias tratativas com o proprietario do local, mas ele ndo quis fazer todas as
adequacdes que seriam necessarias. Hoje esse prédio também nao tem o AVCB, nds também
sofremos com uma insuficiéncia de Recursos Humanos, eu acho que muitos daqui ja devem ter
ido até o mesmo, conhecem a realidade, € uma equipe extremamente competente, € uma
equipe que vai ter a minha gratiddo para o resto da vida, tanto quanto quando eu era funcionario
e trabalhava lado a lado com eles, quando eu vim para a coordenagédo, depois para a dire¢éo, é
uma equipe que faz acontecer, um fica doente, o outro esta la para cobrir, e causando impactos
minimos para a populacdo. Porém, a nossa realidade é frotas insuficientes. Se um funcionério
fica doente, ndo consegue repor. Isso significa um bec a menos separado, ndo consegue fazer
uma entrega, ou atrasa a entrega. Se atrasar a entrega, a unidade fechou para receber naquele
dia. E N questfes. Entdo, a mudanca, eu coloquei aqui o processo SEI, porque € publico. No
Portal da Transparéncia, vocés podem consultar o contrato, se vocés quiserem pedir vistas de
tudo que esta no processo, protocolo geral, € um procedimento facil, todo mundo consegue ver.
Tem alguma davida pontual? Hoje eu estou aqui com o Elias, que é o gestor desse contrato.
Toda a equipe do departamento administrativo esta disponivel para conversar e esclarecer,
todas as duvidas. Essa mudanca visa garantir o abastecimento continuo e eficiente das
unidades de saude, modernizar os processos, qualificar o recebimento, agilizar a distribuicao,
atender a legislacdo e aumentar a rastreabilidade de tudo. A foto de onde esta o novo centro de
distribuicdo da saude. Ele fica no Sdo Martin, € uma area de 3.706 metros quadrados e é uma
area nossa nao é um espaco da empresa, € um espaco da prefeitura de Campinas. Um ganho,
ele fica dentro de um condominio, entdo ele tem seguranca, e estrutura, ele tem um refeitorio,
ele tem salas de treinamento que a gente consegue utilizar. Outro ponto, no termo de referéncia,
a gente solicitou a estruturacdo desse centro de distribuicdo, entdo ele estava vazio, essa
empresa que venceu o0 processo licitatorio, ela fez toda a estrutura do CD transformando ele
num almoxarifado. Entdo a primeira etapa era apresentar um layout com a proposta dela, esse

layout ele foi analisado pela equipe técnica da Secretaria de Saude, ele pediu o LTA para a
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esse CD e conseguir todas as licencas, AVCB, licenca sanitaria, tudo o que ela precisa para

comecar a operar. Toda essa infraestrutura € da prefeitura. Entdo assim, se tiver algum
problema com a empresa ou alterar, vai fazer uma nova licitacdo, a estrutura é da prefeitura.
Entdo ndo corre o risco, a empresa vai embora, ficou sem camera fria, ndo. Isso esta no termo
de referéncia, isso vem com o patriménio da prefeitura. Aqui € um pouquinho para vocés
entenderem o que esta dentro do contrato, o que sera feito pela empresa e o0 que sera feito pela
Secretaria de Saude. A Secretaria de Saude continua dentro desse centro de distribuicédo, dentro
desse almoxarifado, e € com essa equipe que as unidades vao conversar e que a populacao
pode questionar entdo tem uma equipe grande que vai fazer tudo aquilo ali, mas eu vou ler.
Cabe a contratada o recebimento, conferéncia, armazenamento, o controle de estoque,
rastreabilidade de todas as etapas, separacdo, expedicdo e transporte para as unidades de
saude. Todo o centro de distribuicdo tem seguro, a apdlice ja foi apresentada, todo o transporte
que foi feito pela empresa também tem seguro, entdo se tiver qualquer problema, bateu,
danificou a carga, roubo, tem seguro. A Secretaria de Saude, ela fica com a gestdo contratual e
a fiscalizacdo contratual, nés também temos um decreto municipal, eu ndo coloquei aqui as
atribuicdes de um gestor ou fiscal, mas elas sdo bem amplas, do que eles tém que fazer, qual
que é o dever deles, eles sao profissionais indicados pelo secretario municipal de saude, para
acompanhar esse processo. Nesse caso, 0 gestor do contrato ele vai atuar in loco, geralmente
para outros contratos, um gestor cuida de varios contratos, como esse é um contrato grande, 0
gestor vai ficar apenas com esse contrato e 14 no centro de distribuicdo. O planejamento de
todas as compras, de todas as necessidades continua sendo da Secretaria de Saude, todas as
aquisicoes, contratagbes, A definicdo de cota, que € o estudo de quanto cada unidade precisa
receber que é de acordo com o consumo e o histérico de consumo dessa unidade, sempre com
um percentual a mais para nao correr risco de faltar. O recebimento continua sendo nosso, vai
ter uma equipe de recebimento, ele tem que atestar, ele tem que conferir e ele que valida a nota
fiscal e encaminha para o pagamento. O monitoramento das entregas pelos fornecedores,
notificagcdo do fornecedor também € nosso, definicdes técnicas, validacées de procedimentos
operacionais padréo e toda a interlocucao da prefeitura, contratada e fornecedor continua sendo
nossa. Entao toda a gestdo do almoxarifado € nossa, a parte tecnolégica eles estdo trazendo
para a gente conseguir controlar melhor o nosso estoque e ter melhores resultados. Diferente do
almoxarifado que nds tinhamos, quem ja foi ndo era um almoxarifado climatizado. Hoje eu
convido a todos, em breve vai estar com o servico rodando plenamente, convido a todos a
conhecer, é um galpdo que esta estruturado com climatizacdo 100%, entdo todos os
medicamentos véao ficar na temperatura adequada, controle de umidade, tem gerador com
redundancia, entdo se um quebrar tem outro. Entdo ndo vai ter risco de perder coisas. O gerador
ndo € sO para camera fria, t4? O gerador é para todo o CD. Entdo nado vai parar as outras

atividades se tiver um problema de interrupcdo de energia. E ja testou porque semana passada
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a CPFL resolver o problema. Ele é totalmente monitorado com cameras, A gente tem acesso a

isso, ele tem seguranca para entrar, ndo € qualquer pessoa que vai chegar e vai conseguir claro,
vao marcar, vocés vao conseguir todos os servidores da prefeitura, eles conseguem entrar, mas
ele tem um acesso restrito para garantir a seguranca do que esta la, porque é nosso e € caro. A
gente ndo esta falando de um volume pequeno, nao esta falando de um valor pequeno e isso vai
qualificar o que estd chegando as unidades de saude. Os beneficios esperados, maior eficiéncia
operacional, maior tecnologia nas operacdes, agilidade nos fluxos de entrega, rastreabilidade em
tempo real, vai conseguir ver onde estd a cada entrega, se entregou, onde entregou, quem
recebeu, conformidade sanitaria, como eu disse, regulatdria, a empresa ja apresentou todas as
licencas necessarias para cada tipo de produto, inclusive dos veiculos, quem é trabalhador ver
0s carros que usa hoje, o carro que vai ser agora, ele ndo sai se ele ndo estiver na temperatura
de 25 para todos os itens, entdo todos os carros séo climatizados e o0s carros que vao
transportar insulina, termo laveis e outros medicamentos, e eles também véo estar na
temperatura adequada de 2 a 8 conforme cada item. Melhoria entdo do abastecimento, a rede
de fio com sistema de redundancia e monitoramento de cdmeras e seguro para todo o centro de
distribuicdo e do transporte. Para vocés entenderem o que muda vocés sabem? Eu acho que
muda toda a qualidade, eu acho que muda a forma que a gente armazena, estamos dando
gualidade para todo esse servico meio que tem, estd dando uma estrutura melhor para os
servidores que vao trabalhar la dentro, é claro que é um contrato que ele tem que ser fiscalizado,
tem que cobrar para ter tudo que esta esperando ter. Hoje, como que era antes o cronograma de
entrega? Algumas unidades quinzenais, algumas mensais e outras unidades que ndo eram
centros de saude, ou especialidade, mensal também, as vezes até espagcada um pouquinho.
Hoje ndo, com esse contrato todas as unidades de salde terdo entregas quinzenais,
imunobiol6gico segue com entregas semanais, o laboratério municipal de Campinas também vai
ser entrega semanal, nds teremos a entrega extraordindria, que vai ser em até dois dias (teis,
gue é quando um item esta zerado E ele chega. Hoje como que é? A gente se esforca muito,
para um item quando esta zerado, conseguir entregar para todas as unidades, mas infelizmente
algumas unidades acabam recebendo somente no dia do bec, que é o dia da entrega
programada. Para algumas vai ser no dia seguinte, algumas levam 15, 20 dias, porque a gente
nao conseguia ter o pessoal para fazer isso, emergenciais serdo no mesmo dia, claro que vao
obedecer ao horario de funcionamento do centro de distribuicdo, que é o caso de bloqueios de
surtos, alguns medicamentos estratégicos. Aqui eu coloquei para vocés verem que vai ter uma
equipe la, teremos um espaco, uma sala, toda a nossa equipe tem acesso a todas as
dependéncias, como eu disse o0 espaco é publico, O espaco é da prefeitura. N6s temos o gestor,
o fiscal, teremos farmacéutico responsavel, enfermeira responsavel e toda uma equipe técnica e
administrativa que sd@o responsdaveis por aquelas atividades que eu falei no slide anterior. Bom,

vou falar um pouquinho do processo de transi¢do. O almoxarifado, o antigo, ele fez as entregas
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456 TOUMETas, ate JeZempro. A uitima entega 0o BEC MMESMOo OCOMTey No dia 30 de deZempro. Al

457 ocorreu a transi¢ao. Imunobiolégico ndo teve interrup¢do, logo no dia 5 j4 retomamos a empresa

458 ja assumiu a entrega, é uma entrega semanal, segue 0 mesmo cronograma anterior, pelos
459 distritos que recebiam cada dia. Insulina iniciou o cronograma no dia 19, todas as unidades. Os
460 demais itens vao comecar segunda-feira, dia 2 de fevereiro. Na semana passada, conversei com
461 o conselho na reunido, falei que a gente vai divulgar o cronograma fechado. Hoje, nés
462 finalizamos no final da tarde, porgue nos elaboramos o DS participando, fazendo os ajustes,
463 como que a gente pensou nessa primeira semana, colocar unidades de todos os distritos.
464 Conversamos com a empresa, ndo vai ser tudo distrito leste porque fica mais perto, ndo. Entédo
465 nessa primeira semana e a gente pretendem seguir assim, todos os distritos terdo unidades
466 contempladas. Aqui eu coloquei s6 um exemplo, que vai ser o da segunda e da terca-feira, ja
467 estdo com documentos emitidos, nossa equipe esta ali acompanhando o trabalho da empresa,
468 que esta trabalhando em trés turnos para conseguir fazer isso. Nesse meio tempo, e ai, ficou por
469 sem? N&o. Eu acho que a gente teve falta, eu acho que teve faltas significativas, ndo estou aqui
470 para falar que nao teve nenhum problema, porque vocés sabem que tem, e ndo era o que eu
471 pretendia, teve sim a hora que chegou, estou ndo deu o quantitativo, ndo comecgou, fizemos
472 grades de muitos itens, entdo hoje se vocés olharem o cenario é diferente, grades de
473 medicamento, itens de enfermagem, Odonto, os estratégicos ndo pararam, entdo tudo que é
474  estratégico, protocolo, a gente seguiu encaminhando e todos os pedidos emergenciais. Aqui é
475 um exemplo. Certeza que vocés véo falar que eu escolhi o item. Qual que foi o critério? Pode
476 falar. Esse site, entdo, no portal da prefeitura, ele disponibiliza essa ferramenta, que eu acho
477 maravilhosa, ela é atualizada, se ndo me engano, de 30 em 30 minutos, com o estoque de cada
478 unidade. Entdo, antes de sair de casa, eu sei que nao é todo mundo que tem familiaridade com
479 internet, entdo nao vai ser todo mundo que vai conseguir usar, mas pode consultar tem onde
480 tem, o municipio pode pegar em qualquer lugar, ele ndo precisa, ah, tu vim no centro, vou pegar
481 no centro. Tem no centro? Insulina foi um dos itens que deu muito barulho, a gente recebeu
482 reclamacao, entdo eu coloquei aqui 6, minha consulta aparece, porque ele é rotativo, entdo eu
483 consultei, ontem dormi tarde, 21h55min todos os itens para ver como que esta o estoque. Nao
484  ficaria mais cedo se fosse tudo verde? Ficaria, mas a gente conseguiu dar um up perto de um
485 cenario dele e entregamos para todas, até pedir para a empresa checar o que aconteceu se
486 chegou e acabou se foi algum problema na camera, para ver o que esta acontecendo. A
487 losartana, eu coloquei porgue a gente conversou sobre ele, entdo eu pesquisei a maioria das
488 unidades ja estdo com o0 estoque regularizado. Metformina também recebeu bastante
489 reclamacdo, por isso que esta aqui. E ai os antibidticos para ver como que estavam. A
490 amoxicilina mais clavulonato, que é um dos que mais utiliza, e a azitromicina. Essa € a realidade
491 de todos os itens? Nao, mas se vocés olharem, eu fui ao A, no BEC, a grande maioria ja estd, a
492 maioria das unidades abastecidas. A gente também n&o pode confundir alguns itens que esta

493 com problema, € pouco. Hoje 0 nosso abastecimento, o Fernando é o nosso coordenador de
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que a partir de segunda-feira vao ser distribuidos naguela metodologia que tinha cota menos o

saldo da unidade. Entdo tenho medicamento, 3% eu nao tenho medicamento. Entdo vai ter
alguns casos. Se colocar o nhome ali, vai aparecer vermelho inteiro. A gente tem um que esta
com problema, duas licitagBes fracassadas, a hora que conseguiu, a empresa ndo entregou,
esta na andlise de conduta, o carbonato de calcio. Entdo esse vai estar todo vermelho, ndo é
culpa da transicao, esta tentando varias ferramentas, ja tentou a contratacéo direta, dificil ta bom
entdo apresentacdo era isso eu acho assim vai a empresa foi chamada entéo tudo que chega na
gente O precisamos correr com isso ta fazendo a gente t4 cobrando a gente t4 monitorando a
gente ta notificando e € o0 nosso papel e € o papel de vocés acho que nao vai estar perfeito né
segunda-feira ndo vou vir aqui prometer que 6 segunda-feira todos os problemas do mundo vao
acabar a empresa, ela participou de uma reunido com a gente com o secretario ela falou assim
60 dias ela vai estar com uma operagdo sem falhas nenhuma, isso significa que vai comecar
daqui 60 dias? N&o, mas tem o tempo de implementacdo, ela vai descobrir nas dia a dia
dificuldades que ela ndo conseguiu prever, ela ndo entrou ja sim, apés cheguei e comecei, entao
guando ela ganhou a licitagdo, comecou a trabalhar no layout do CD, ela também ja colocou
uma equipe onde ele faz antigo, para conhecer a operagéo, entdo ficou em todas as salas que a
gente teve, ela foi a varias unidades de salde, para dimensionar carro, entdo € um trabalho que
tem sido feito j& de um tempo significativo para ca. E no dia 2 a gente vai acompanhar, peco
para vocés trazerem, porque as vezes vem de vocés antes do que consegue acompanhar, entédo
€ superimportante, porque a gente esta gastando, € um contrato que durante ele é para 36
meses, tem o valor do investimento que nds estamos comprando, t4? N&o. No processo, eu
acho muito interessante pedir vistas, porgue ele traz todo o estudo que foi feito, gasto anterior,
do atual, toda a pesquisa de preco, o comité pediu uma comparacdo tanto dos nossos
problemas que estdo apontados. Eu acho que € isso, entdo assim, estou aberta, viu esta alguma
coisa errada, ndo esta chegando, fale, a gente vai correr atrds, a gente esta trabalhando
incessantemente nossas equipes para isso funcionar. Ndo funcionou, a gente tem caminhos
legais também. Torco para que dé certo, ja tentou melhorias de outras formas no decorrer de
todos esses anos, ndo conseguimos evoluir e este foi um caminho que foi muito estudado, foi
criado na prefeitura um grupo, um procurador municipal, com secretaria de administracéo,
secretaria de saude, para chegar nesse termo de referéncia. N6s fomos visitar almoxarifados de
outras prefeituras, Guarulhos, Sao Paulo, para ver como era, 0 que poderia trazer para ca. O
primeiro projeto, o local seria da empresa. A procuradoria falou, olha, eu acho que o local tem
gue ser nosso. Se tiver algum problema com a empresa, esta com toda a estrutura e ai assim foi
feito. Estd bom? E isso. Vou abrir para perguntas. Sr. Claudio Trombeta desde 2012, quando
fui la eu lembro do almoxarifado, quando ele ndo funcionava, inclusive fazendo uma visita na
época que tinha uma fungdo na visita, quando as visitas estavam |4, era totalmente legal. Eu

estou falando porque se existir uma coisa que tem conhecimento € isso. Eu sou técnico de
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Tefrgeracao € de desedifitacao ue agua, entao estou fatando CoMT coisas, eu ja mstaier varios
depositos de laboratério, MS, Medley, Med. Sharp e por ai vai. Entdo eu conheco. E uma area
que vocés conhecem de medicina, eu conheco de refrigeracdo e desumidificardo. A minha
pergunta €, entdo todos esses anos que nés ficamos, anterior a esse almoxarifado, nds ficamos
correndo o risco de ter medicamento e produto estragado, correto? T4, depois vocé responde.
Porque nao tinha e com certeza, por exemplo, principalmente medicamento A vacina, a insulina.
Entdo s6 isso vai falar para vocés, tem aqui médico que vai confirmar isso, qualquer
medicamento que € de capsula, se nao tiver controle de umidade, ele é suscetivel a estragar.
Vocé na vigilancia, né? Entdo, sanitarista tem que saber disso, se ndo souber disso, porque
inclusive no laboratério aqui do Mercado ndo do MS, que é em Hortolandia, o controle de
hormdnios é tudo separado, inclusive o encapsulamento. Tem que ter um controle de umidade
que ndo pode ultrapassar 20% de umidade, a refrigeracdo tem que estar em torno de 20, 22%.
Entéo é isso, porque agora estou mais doente, que vocés vao ficar livre de mim rapidinho. Entéo,
0 gque eu questiono é o medicamento anteriormente. Eu estava usando um medicamento que vi
rato 14, entdo eu fui para uma visita, ndo sei, mas ele ndo foi embora, aquele aqui que me
acompanhou. Bom, isso € um questionamento que eu faco. O outro é o seguinte, o que vocé
falou ai, vocés até ter conhecimento de causa, que as camaras frias, elas estdo totalmente
adequadas, as viaturas, sO falam viaturas, mas sdo os veiculos que vao fazer a entrega, eles
tém que ser refrigerados e controlados. Tem que ser furgdo, ndo basta ter um ar-condicionado,
tem que ser controlado e isolado. Vocé néo falou uma coisa, a questdo de esterilizagcdo. Como &
feita essa esterilizacdo do ambiente? Mas eu vou passar para vocé a dica para vocés fazerem,
porque aqui ndo tem, que ndo conhece, que trabalha com a prefeitura. Vocé vai fazer com a
radiagdo UVC, ndo da duvida, que ndo deve ter. Alids, vocé nem sabe que existe isso, para que
serve? Ela d& esterilizagdo de 100%. Inclusive em ar-condicionado, o PMOC ai, estou fazendo
uma sugestdo para a senhora, estou saindo, ndo estou trabalhando, mas entdo agora eu posso
falar. A UVC gue esta la no ar-condicionado esteriliza 100% a questdo de centro cirargico e por
ai vai. Mas tudo bem, vocé falou uma coisa, que essa eu conheco. A desumidificardo de 14, ela é
feita com motor de gel silica, é feito com propria refrigeracdo. Sr. Jodo da lagoa perguntar para
vocé, entdo ela pegou uma medicacdo que ta dando trabalho para comprar. O alopurinol, que
sem ta4 com problema ou vai comecar a entregar, e o dipirona vai conseguir entregar a partir de
gue dia? Sr. José Augusto um pouco mais abstrato, porque eu acho que o problema esta muito
mais embaixo ou muito mais em cima, esta em outro lugar. Acho que ndo adianta ler o processo
administrativo para entender o que esta acontecendo. A gente esta dentro de um contexto onde
as coisas tém outros significados. O programa ndo é administrativo, o programa é politico. O
programa sao as diretrizes ou as premissas do processo. E ai cabe lembrar alguns precedentes
e alguns contextos. A terceirizacdo da Rede Mario comegou pela terceirizacdo da farmacia. Eu
ndo lembro exatamente o ano, mas acho que foi a semente da terceirizagdo. Acho que foi em

2015 e 2018 foi iniciada pela Rede Mario Gatti, 0 Ouro Verde esta completamente esvaziado, do
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trabalha 14 tirando seis pessoas que séo terceirizadas, e o Hospital Mario Gatti caminha a
passos largos. Isso esta acontecendo também nas upas. Esse € o0 processo. E isso nédo
acontece por acaso, isso vem acontecendo, digamos, digamos, ha 40 anos, 45 anos, desde que
comecou a onda neoliberal. Isso € uma discusséao ideolbgica. Dizer que a eficiéncia é importante
esta mascarando a questdo. Nao ha ganho de eficiéncia quando tem a realidade do lucro. Na
hora que vocé coloca uma empresa no meio e essa empresa ganha lucro, alguém vai sair bem,
ou o contratante que é o setor publico, ou os trabalhadores, A gente tem certeza que 0s
trabalhadores estdo saindo perdendo com o processo de terceirizagdo. A populagdo também sai
perdendo. Entéo, era isso que eu queria comentar. Sra. Ana Paula do Conselho de Saude, la do
Bardo. Quando a Amanda fez a apresentacdo sobre essa logistica e do almoxarifado, ela
comecou falando que a maior dificuldade da prefeitura em gerir o almoxarifado era a falta de
recursos humanos. Que tinha pouca gente pra fazer isso. E assim, muito me admira, porque a
empresa VTC Lob, ela esta veiculando via internet, Facebook e Whatsapp, muitos andncios de
que estdo precisando contratar pessoas para a unidade de Campinas. Entdo, assim, eu fico sem
entender, se a gente ndo tem os recursos humanos préprios da prefeitura, que seria funcionario
publico, 100% publico, para fazer esse trabalho, contrata uma empresa que esta contratando
gente, entendeu? Entdo assim, 0 usuario, que nado é técnico, o usuario ele esta aqui na ponta,
ele sofre as consequéncias diretas desse desmonte do servico publico, porque como bem o
companheiro falou quando vocé terceiriza vocé pde o lucro na conta do poder publico, e o poder
publico é o dinheiro do povo entédo eu fico meio sem entender porque ele contratar uma empresa
que nao tem funcionario entendeu? Porgue se o problema sempre foi a falta de RH por que que
contrata uma empresa que esta contratando gente, eu ndo consigo entender iSso e eu queria
fazer mais duas perguntas sobre se tem seguro de incéndio e inundacdo nessa regido do S&o
Martin, nesse prédio novo do almoxarifado. Porque é uma regido que temos recorréncia desse
problema nessa regido do S&o Martin. E a Amanda também se colocou falando que é muito
importante as denuncias que chegam desse colegiado, os conselheiros locais de salde e toda a
estrutura do controle social do SUS, mas ai 0 nosso companheiro ali da Lagoa perguntou,
denuncia pra quem? Por telefone. Denuncia pra quem? Denuncia como 156? Entendeu? Ta?
Entdo eram esses meus questionamentos, muito obrigada. Sr. Ney quando a gente ouve a
terceirizacdo de um servico publico, fica evidente o descumprimento de diretrizes estabelecidas
em Conferéncia Municipal de Saude, que aponta para a obrigacéo do governo municipal diminuir
0 numero de terceirizados e aumentar o nimero de servidores concursados. Quando vocé falou
de como foi 0 processo de discussao e de elaboracdo dessa solucdo que foi oferecida, vocé néo
citou a participacdo do controle social. Ou seja, a Secretaria Municipal de Saude reitera o
processo de desrespeito a instancia deliberativa do controle social, de novo, nessa privatizagao,
nessa terceirizagdo, nessa violéncia contra os usuarios e os trabalhadores do servico publico

municipal. Eu gostaria de ouvir da gestdo municipal, qual a justificativa para descumprir
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—getiberacao de conferenciar Qual a justficativa da gestao municipal para rgnorar 0 conuore
social mais uma vez? Por que o controle social ndo € ouvido? Por que o controle social é
desrespeitado sistematicamente? Que defesa do SUS é essa que ignora um dos principios
basicos do SUS, que é o respeito ao controle social? Essa eu acho que é a pergunta que precisa
ser respondida pela gestdo municipal, sei que o trabalhador que esta aqui presente tem pouca
capacidade de intervir sobre isso. Mas a gestdo municipal precisa responder a essa questao. E
ai, se vocé esta aqui no papel de representante da gestdo, mesmo sendo uma trabalhadora e
uma colega, precisa responder por que a gestdo municipal ignora o desrespeito ao contetdo
social. Sr. Mariante ainda queria aproveitar e talvez, inclusive, ir dialogando também com a fala
da Ana Paula. A prépria Amanda colocou a qualidade da equipe publica que tinha la. Isso me
lembra de um pouco, Zé, a questao la da terceirizagao, pronto socorro do Mario Gatti, que tinha
uma equipe super qualificada, havia uma defasagem, e ao invés de tentar, com 0 concurso,
ampliar, fizeram aquela terceirizacdo asquerosa, que a gente sabe muito bem ainda hoje. Entéo,
essa é uma questdo que & muito dificil de aceitar. E muito dificil de aceitar. A opgéo pura e
simples, e no caso ai do Mario Gatti tinha aquele pretexto, irméo, na verdade tinha um problema
de raiz, mas sobre néo ter o plano para o concurso, agora na secretaria tinha que ter. Foi uma
opcao por vontade muito explicita de terceirizar, de ndo apostar no publico. Porque sendo, eles
tém uma equipe boa, vao trazer mais gente para fazer uma equipe boa maior. Nao foi isso.
Apesar de ser contra a terceiriza¢do, eu acho que essa € uma questéo, que precisa pensar. NOs
sSomos contra a terceirizagdo, mas cada vez mais autoconvencido de que mesmo sendo contra,
tem que discutir também como é feita a terceirizagdo. Porque, por exemplo, ndo é a pauta, mas
foi mencionada aqui, a recepg¢do, com a opgao do menor preco, aonde que se faz menor prego?
Quando vao contratar para trabalhar no salario. E ndo é a toa, e vai ter que levar isso, né,
Roberto e outras pessoas da executiva, porque tem informacdes de que essa condi¢do salarial,
ndo esta garantindo a reposigéo, inclusive com uma grande probabilidade de que a clausula
contratual, no caso da recepcao de reposi¢cdo, ndo vai acontecer. Vai voltando ao almoxarifado.
Eu queria que a Amanda explicasse agora, da forma mais detalhada possivel, a execucao desse
contrato junto com esta terceirizada. Assim, do ponto de vista de periodo de aplicacdo dos
recursos, desses nao sei quantos milhdes que foram falados. E ai? Nao, acho que precisa ter
um detalhamento em relacdo a valores, porque assim, um contrato, gente, um contrato € assim,
més tal, tanto, mas outro més tanto, ndo €, esta falando de contrato na area publica. Mesmo na
area privada em geral € a melhor ter esse cuidado, na area publica ndo é a melhor
acessibilidade, é obrigatorio ter esse cuidado. E por ultimo, a seguinte observacao, em relacéo a
equipe do departamento, eu tenho maior respeito pela equipe e a prépria Amanda foi
testemunha a equipe do onde ele fala. Da empresa até esse momento, eu tenho a impresséo
que se perguntasse pra qualquer pessoa aqui desse saldo, pelo menos, a grande maioria, o que
acha da empresa, uma parte é melhor nem falar a palavra porque ndo ia ser muito agradavel.

Até este momento, a partir do dia dois, vai mudar, € uma possibilidade. E o que eu queria
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647 teve, trouxe informacles, tinha vindo antes, foi inclusive soube que ia ser uma empresa
648 terceirizada e varias pessoas aqui questionaram isso ai. Mas, qual, assim, 0 que é possivel
649 justificar de todos esses problemas nessa transicdo numa empresa que tinha se preparado tanto
650 para dar conta desse recado? E ai, essa questdo do quadro de trabalhadores da empresa, que
651 esta, tem informacdo que esta vindo gente de outros lugares. Eu acho que a gente precisa ter
652 essas coisas hoje aqui muito bem explicadas, né? E que a mesma esta sendo levada e tudo.
653 Porque, de forma muito legitima, as pessoas estao cobrando. E, alias, que bom que as pessoas
654 estdo cobrando, deixa se ndo cobrassem. Entdo era isso. Sra Amanda responde a gente tinha
655 problemas de recursos humanos e de infraestrutura também. E por ser um prédio locado, a
656 gente tinha dificuldade de conseguir fazer tudo que seria pragas, o Trombeta falou que ele foi l&
657 e tinha, a gente tem hoje, vigente ndo s6 para o almoxarifado, eu desde que eu me recordo, tem
658 esse contrato de pragas, temos para a rede inteira, controle de pragas. Atendendo a rede inteira,
659 eu ndo me recordo esse ultimo foi firmado no final do ano, no comec¢o do ano passado, Entdo
660 nao € para ter esse problema, se tiver € s6 abrir a ordem de servico, tem toda a periodicidade,
661 tem o protocolo para cada tipo de praga. Produtos ndo estragavam a gente sempre atuou diante
662 das condi¢cbes que tinha para manter a qualidade, entdo tinha controle de temperatura, onde
663 ficavam armazenados medicamentos, tem uma manta térmica, também é possivel visitar esse
664 espaco para vocés verem, t& bom? Tem duas |4 no almoxarifado antigo, uma fica para vacina,
665 outra fica para insulina, medicamentos de acao judicial, e uma também atua como backup da
666 outra, é totalmente independente o motor e a operagédo de cada uma. Para a camara, a gente
667 também tem gerador, quem passar na frente desse almoxarifado antigo, vai ver que tem um
668 portdo que o gerador esta dentro desse portdo e é visivel para quem passa na rua. Entdo, ndo
669 aconteceu de ter um problema e perdeu. Também ndo costuma ter naquela regido grandes
670 problemas de falta de energia, geralmente é natural. Tinha o0 questionamento do trombeta. Entdo
671 acho que era isso. Do protocolo de limpeza, esterilizagcdo, a gente tem um POP, eu ndo consigo
672 detalhar ele aqui, mas a gente pode disponibilizar, pra ver qual que é a proposta da empresa,
673 como que esta sendo feito, pra analisar. Todos os Pops, eles sédo elaborados em conjunto de
674 acordo com a area de competéncia de cada um. Por exemplo, a limpeza da caixa que vai
675 transportar a vacina. A equipe do departamento de vigilancia em saude participou, acompanhou
676 e validou. Entdo, toda a secretaria esta unida para fazer esse controle para ter um sistema de
677 qualidade. D. Conceicgéo, tanto a Alopurinol, eu entrei agora no portal e a Dipirona. Eu dei um
678 print aqui nas telas tem duas apresentacdes de dipirona, uma esta verde inteira, ndo esta em
679 falta em nenhuma das unidades de saude. Alopurinol, também esta no cenario meio a meio,
680 possivelmente esta chegando la. Essa grade, a gente fez semana passada, tivemos uma grade
681 essa semana, e esta chegando as unidades, entdo como eu chamei antes, a partir de sexta-feira
682 tem um cronograma, eu vou disponibilizar ele aqui para o conselho. E as unidades elas também

683 ficam sabendo, hoje tem um sistema nas unidades que € o GEM, toda noite ele da baixa no
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~Saldo, mas Sempre reforca @mpent para a umdade No Perfodo COITelo, ela aaliza para era

receber a quantidade que ela realmente precisa e ndo tem falta. Nao, esses dois ndo. A empresa
contratando, no termo de referéncia coloca todos os requisitos minimos que precisa de uma
empresa, de capacidade técnica, dentro desse volume, ela tem que apresentar de outros
contratos que ela tem, com caracteristicas similares, e ai tem os quantitativos que ela ja tem que
ter expertise de fazer e quem contratou que tem que emitir, ndo é a empresa que emite iSso.
Entdo ela apresentou tudo. Em Campinas ela ndo vai trazer de outros locais todo mundo que ela
precisa para fazer a obrigacdo aqui. Entdo, do mesmo jeito que a gente teve recepcles, a
empresa n&o vai tirar de um posto que eu aportei. Entdo, ela abre vaga de trabalho. E esperado
que abrisse. Sempre que ela pergunta, a gente indica a Secretaria de Trabalho e Renda para
entrar e fazer essa convocacdo. Entao, esta fazendo. Ela aumentou o numero de trabalhadores,
ela iniciou com dois turnos para agilizar esse processo, ela colocou um terceiro turno e contratou
mais, e o Elias estd |4 o tempo todo, eu, a gente percebe esse aumento de numero de
funcionérios la trabalhando. Quanto a reclamacao, ela pode ser aqui, ela pode ser na fala de
vocés, ela pode ser verbal, mas para todo mundo que me pergunta, eu sempre digo para
formalizar, porque vocés recebem por escrito. A ouvidoria, eu ndo sei quem ja mandou, por
exemplo, uma ouvidoria para o departamento administrativo de algum assunto. Eu ndo deixo
atrasar. Ali estdo 0os meus coordenadores, eu monitoro prazo por prazo para conseguir dar
resposta por escrito no prazo que é definido por lei. Entdo tanto 156 quanto a ouvidoria, ele vai
ser respondido. Entdo é um caminho que pode fazer, qualquer queixa de falta de medicamento
vai vir para o DA responder. E elas sdo analisadas, ndo € para ser um texto padrao, ndo é para
ser nada disso. E para estudar esse caso, ver o que aconteceu e tentar melhorar para nao
acontecer de novo. E eu vou pedir para vocés fazerem isso. E o jeito de monitorar, controlar, e
cobrar. Até a Aline ja olhou ali para mim, segura a cobertura total de tudo, também podemos
disponibilizar as apdlices. Eu acho que agora pde isso para rodar, garante que tudo esta nas
unidades, mas depois fica esse convite para ir um grupo, pode ser definido, para vocés
conhecerem, logo que chega 4, tém todas as licencas, todos os alvaras, a apolice, estad no mural
para todo mundo ver, com a validade, tudo certinho ali. E pode disponibilizar, esse documento
também esta no SEI, pedindo vistas no processo, todos esses documentos vao estar la. O
seguro, a apresentacao da apdlice de seguro era uma exigéncia para dar o aceite no centro de
distribuicdo. Quanto aos valores, eu vou pedir para Aline, que a coordenadora de contratos,
passar 0s valores aqui, porque ela estd com a tabelinha, e a execucdo do servico dessa
empresa, tirando essa parte de infraestrutura que ela tinha que montar, nés tinhamos que
validar, e é algo que compra da empresa e passa para o patriménio da prefeitura, a execucao
dos servicos comecou oficialmente no dia 5 cronograma de vacina. Entdo a empresa nao
recebeu nenhuma parcela ainda de prestacdo de servico, porque sdo 30 dias trabalhados, ai
eles vai emitir a nota. E a nota, de novo no termo de referéncia, ele tem o indice de medic&o. Ela

entregou tudo o més inteiro? Todo mundo recebeu tudo perfeito? Ai ela vai ganhar 100%. Nao
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descontar da empresa ndo da. Entdo esta nesse periodo de transicdo, ndés estamos
acompanhando, se fizer vai ganhar o tem direito, esta no contrato, se nao fizer vai ser notificada
vai ter desconto, vai ser encaminhado o processo para a Secretaria de Justica. Claro esta
trabalhando muito, esta cobrando e quer que dé certo. Referente privatizar mais espera que néo,
t4? Esse tema, nunca foi abordado, inclusive, eu acho que poucos sabem, a gente criou ha
pouco tempo aqui, uma coordenadoria que ndo existia que é a coordenadoria de planejamento.
Entdo, se chegar aos servidores para qualificar esse planejamento, olhar tudo que tem no
almoxarifado, se puder reduzir estoque no almoxarifado para ter mais giro, ndo ter perda, olhar
0s estoques das unidades, pensar como que a gente faz, melhor, eu acho que muitos
acompanham o nosso trabalho com medicamentos, com itens de enfermagem, ja conseguiu de
anos pra ca melhorar muito o nivel de abastecimento. Antes, o Roberto falava, antes faltavam
itens muito expressivos, faltavam muitos itens, entdo € um trabalho muito intenso. Exatamente,
por nos e trouxe resultado, a gente esta trabalhando, Nao houve queda, eu ndo quero que Vocés
pensem, esta faltando tudo, ndo é a realidade, foi um momento de transicdo. Conseguimos ja
restabelecer o estoque de grande parte, acredito que a partir da semana que vem vai ver
também uma grande evolucdo e tem esse trabalho para qualificar e melhorar aqui com recurso,
com concurso. Espero que fique assim, eu sou a favor do concurso publico no dia a dia. O diario
oficial vocés também podem observar, inclusive nesse ano teve grandes convocagfes, nao
consigo dar os nimeros aqui, mas eu acompanho o link dele ndo s6 para a salde, mas para
outras secretarias. Sra. Aline do DA boa noite, o contrato ele € dividido em dois itens, um que é
0 servico de gestdo logistica da empresa e o outro que € o fornecimento do sistema de
armazenagem e estdo maravilhas. O servico ele foi contratado para 36 meses e ai esse valor
para esse periodo de 36 meses é de 15,192 que a gente paga mensalmente para a empresa,
por aquilo que ela efetivamente executou. Entdo, se ela teve algum problema na execugéo do
servico, o IML vai apontar os descontos que ela vai ter s6 paga pelo que foi efetivamente
executado. E 4 milhdes e 700 pela estrutura de armazenagem de todo o galpdo que fica para a
prefeitura, caso a empresa saia e 0 caso contrata a casa. Quatro milhdes e setecentos e nao é
parcela, € o valor do servico més a més, de acordo com o relato prestado. 3. Avaliacdo do
Processo Eleitoral e Inscrigcbes; 4. Informes sobre o processo de municipalizagcdo da
Saude Mental. Sr. Mariante consulta o pleno e por falta de quérum, ficam os dois ultimos
pontos da pauta prejudicados, vindo a ser discutido na proxima reunido. Agradece a participacao
de todos e encerra a reunido. Eu Maria Ivonilde Lucio Vitorino, lavro a presente ata que, apos
lida, discutida e votada sera arquivada e publicizada na pagina do Conselho Municipal de Saude

de Campinas.
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